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ELOSZO

A Példdt atadé gyakorlatok palydzatdra, a Legjobb Onkormdnyzati Gya-
korlatok versenyére immdron 6todik alkalommal keriilt sor 2013-ban.
Az Eurépa Tandcs Helyi és Regiondlis Demokrdcia Szakértéi Kozpontja
szakmai vezetésével és tdmogatdsdval meghonositott programban tobb
mint mdsfél szdz onkormdnyzat vett részt megvaldsitott és sikeresnek itélt
gyakorlatdval. Orvendetes tény, hogy az innovativ énkormdnyzatok ne-
mes versengésének szakmai tamogatdsdaban és a legjobbak dijazdsdban
tevékenyen részt vallaltak az érintett minisztériumok is.

A 2013. oktéber 8-9-én a Beliigyminisztérium Mdrviny termében meg-
tartott lequtobbi zdro konferencia és donté hangulata és eredménye is meg-
erdsitette azt a véleményemet, hogy az egymdstol vald tanulds hihetetleniil
sokat lendithet a helyi kozszolgaltatdsi feladatok elldtdsanak mindéségén és
fenntarthatésdgan egyarant. Ez a két nap is bizonyitotta, hogy Magyar-
orszag sokszinii és sikerre itélt.

A program tikéletesen illeszkedik a Telepiilési Onkormdnyzatok Orszd-
gos Szovetségének kiildetéséhez, vallalt hivatdsihoz: széles korben ismer-
tetni az innovativ otleteket és a jé onkormdnyzati gyakorlatokat.

A Legjobb Onkormdnyzati Gyakorlatok étéves programjdt bemutato,
0sszegz0 kiadvanyunkkal is szeretnénk felhivni a kozvélemény figyelmét
arra, hogy a telepiilési kozosségek nagyon sok jo megkozelitést és modszert
vezettek be, a helyi kozosségerdsités, a telepiilésvezetés és a telepiilésiize-
meltetés teriiletén, amelyek egy részérdl viszont csak kevesen tudnak. Ezért
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is van sziikség a nemes versenyre, ahol nem a legjobb énkormdnyzatot
keressiik, mert a ,,legjobbdl” is szerencsére nagyon sok van, hanem a be-
valt, ismételhetd, hatékony, hatdsos és fenntarthato egyes megolddsokat,
megvaldsitasokat.

Koszonet illeti mindazon onkormdnyzatokat és onkormdnyzati veze-
téket, akik a mindennapi nehézségek, problémdk és idézavar ellenére be-
nytjtottdk pdlydzatukat és villalkoztak a jo gyakorlatuk bemutatdsdra.
A j6 példaik hordozoi nélkiil a jo gyakorlatok sem képesek elterjedni.

Ugyancsak e helyen mondunk koszonetet szakmai partnereinknek, td-
mogatdinknak és szponzorainknak, akik lehetévé tették, hogy a program
megvalosuljon, és a legjobb és terjeszthetd gyakorlatokat megfeleld dijak-
kal elismerhessiik.

Bizom benne, hogy az elkovetkezendé ot esztenddben a jé gyakorla-
tok programja még tovdbb fejlodik, terebélyesedik, és kozos munkdval
olyan szakmai tuddsbdzis jon létre, amely az onkormdnyzds egyre tobb
teriiletén nyujt majd gyakorlati segitséget az dnkormdnyzatok széles ko-
zosségének.

Budapest — Tab, 2013. oktdber 24.
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A LEGJOBB ONKORMANYZATI GYAKORLATOK

Az Eurdpa Tandcs Helyi és Regionalis Demokracia Szakértéi Kozpontja
altal kimunkalt és Eurdpa tobb orszagaban sikerrel megvaldsitott Legjobb
Onkorményzati Gyakorlatok Programjat — a Példat dtadé gyakorlatok pa-
lyézatat - a Telepiilési Onkormdanyzatok Orszdgos Szovetsége (TOOSZ)
honositotta meg Magyarorszagon és els6 izben 2008-ban hirdette meg a
palyéazatot. A Legjobb Onkorményzati Gyakorlatok elfogadott magyar
réviditése: LOGY.

A LOGY-program meghonositdséban jelentds szerepet véllalt Pallai
Katalin, az Eurépa Tandcs képvisel6je és Sabjdn Katalin, a TOOSZ nem-
zetkozi titkdra, projektmenedzser. Az 6nkormdnyzatok kozotti jo gya-
korlatok versenyét el6szor 1999-ben, Anglidban rendezték, amelyet aztan
minden évben megismételtek egyre tobb részvevovel és egyre nagyobb si-
kerrel. Az Eurépa Tanacs kezdeményezésére 2004-ben nyolc - elsésorban
kelet- és dél-europai — orszag kapcsolédott az angliai mintaprogramhoz.
Magyarorszag 6t éve hirdette meg el6szor a legjobb gyakorlatok palyaza-
tat, és azdta évente b6viilo tartalommal fejlédik a program.
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A PROGRAM CELJA
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A program célja a legjobb 6nkormanyzati gyakorlatok feltérképezése és
megismertetése az orszag mas 6nkormanyzataival, valamint egy jo gya-
korlatokat tartalmazé tudasbazis létrehozatala.

Az 4j és innovativ helyi megoldasok, illetéleg az ilyen megoldasokat
nyujté onkormanyzatok tudasanak és tapasztalatanak terjesztése a ha-
sonlé problémaval kiiszkodé 6nkorményzatok korében jobb kozszol-
galtatasokat s a telepiilésvezetésben magasabb szinvonald teljesitményt
eredményezhet. A program altal kezdeményezett tuddsatadasi folyamat
azonban nemcsak azokat az Snkormanyzatokat segiti, amelyek tj megol-
dasokhoz jutnak, hanem azokat is, amelyek a gyakorlatokat kialakitottak.
Hiszen a tudasatadas nemcsak irott formaban, hanem nyilt napokkal és a
kollégakkal valé konzultacié soran valdsul meg. E konzultaciokon kiting
Uj otleteket kaphat az atadé onkormanyzat is a kialakitott gyakorlatok
tovabbfejlesztésére.

A Legjobb Onkorményzati Gyakorlatok cim és a vele jar6 dij elnyerése
mellett olyan hivatalos elismerésben is részesiilnek az 6nkormanyzatok,
ami az onkormanyzati dolgozok és helyi lakosok szamara egyarant si-
kert jelent.

A program hozadéka az is, hogy a helyi kozosségek fejlédésének segitése
érdekében felhivja a kozponti kormanyzat figyelmét az erds és felel9sség-
teljes onkormanyzatok, tovabba a jobb dnkormanyzati feladatellatas és
az innovaciok tdmogatasanak sziikségességére.
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A PALYAZAT DiJAl

Azok az dnkorményzatok pélydzhatnak a Legjobb Onkormanyzati
Gyakorlatok Dijra, amelyek a maguk megitélése szerint a megadott te-
riiletek valamelyikén valami Gj és masutt is alkalmazhato gyakorlatot
alakitottak ki. A gydztesek az adott évben a palyazathoz kapcsolédo
szervezetek — tobbnyire minisztériumok - altal felajanlott pénzdijban,
illetve egyéb elismerésben részesiiltek.

A dijjal jar6 pénz szabadon felhasznalhato, azonban a felhasznalasnak
a program céljaival 6sszhangban kell dllnia. A nyert 6sszeg példaul a
program megvaldsitasaban résztvevék tanulmanyi utjara, az dnkor-
manyzat szolgaltatasainak fejlesztésére, eszkozvasarlasra, vagy akar
képzésre fordithato.

A Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Djj elnyerésére benytjtott pa-
lydzatéval a palyazé dnkorményzat vallalja, hogy a TOOSZ-szal kétendd
szerzOdés szerint a sajat, dijazott gyakorlatat mas onkormanyzatokkal
megismerteti. Annak érdekében, hogy a tudas széles korben, az orszag
mas részein is hasznosulhasson, a nyertesek a legjobb gyakorlatukat
bemutat6 fontosabb informacidkat nyilt napok, szakmai konferenciak,
tanulmanyutak, internetes bemutatkozdas keretében adjék at. A prog-
ram a nyertes dnkormanyzatok képvisel6inek mindehhez felkészitd
képzést kinal.
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A PROGRAM KEZDEMENYEZOI ES FELELOSE!
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A LOGY TOOSZ altal vezetett és az Eurépa Tandcs Helyi és Regiond-
lis Demokracia Szakért6i Kozpontjaval egytittmtkodésben megvalosi-
tott programjahoz kezdetektdl csatlakozott és folyamatosan részt vesz
amunkaban a tarsszovetségek koziil a Magyar Faluszovetség, a Magyar
Onkormanyzatok Szovetsége, valamint az dnkorményzatokért felel8s
(Onkorményzati Minisztérium, illetve Beliigyminisztérium) minisz-
térium.

Az elmult 6t palyazati idészakban hosszabb-rovidebb ideig a program
tamogatoja és az Iranyit6 Bizottsag tagja volt a Dexia Kommunalkredit
Hungary Kft. (a Dexia bankcsoport Eurdpa-vezet6, kozszféra finanszi-
rozasra szakosodott pénzintézete), a Budapesti Nyilt Tarsadalom Inté-
zet Alapitvany (OSI), a Kérnyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium, a
Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium, a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi
Minisztérium, a Vidékfejlesztési Minisztérium, az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma, a TEMPUS Kézalapitvany, a Nemzeti Fejlesztési Ugy-
nokség, a Budapesti Corvinus Egyetem, az Energia Klub Koérnyezet-
védelmi Egyesiilet.

Legjobb Onkorményzati Gyakorlatok Programja



AZ IRANYITO BIZOTTSAG

A Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programjat Magyarorszagon
a Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége feliigyelete mellett
az Iranyit6 Bizottsag fejleszti ki és vezeti. Az Iranyitd Bizottsag tagjai
kezdetektdl a Telepiilési Onkorményzatok Orszagos Szdvetsége, a Ma-
gyar Faluszovetség, a Magyar Onkorményzatok Szovetsége, valamint az
onkormanyzatokért felel6s minisztérium. Az Iranyit6 Bizottsdg évente
valtozo dsszetételben miikodik a palyazati témdaknak és a timogatdknak
megfelel8en. Az Irdnyit6 Bizottség munkajit a TOOSZ altal kinevezett
projektmenedzser segiti. Az Iranyitd Bizottsag egyszer(i tobbséggel dont
valamennyi felmeriilé kérdésben.

A bizottsag tagjainak joga és lehetésége van mas intézményeket, dontés-
hozdkat javasolni a munkadjukban valo részvételre, szakértéket javasolni
a Szakért6i Csoportba, s azokat kozos dontéssel kinevezni.

Az Iranyité Bizottsag hatarozza meg a palyazati kiirds kritériumait,
palyazati feltételeit, a kivalasztasi eljarast, s feliigyeli a Szakért6i Cso-
port kivalasztasi eljarasat. Elfogadja a képzési programot, meghatdrozza
a képzési lehetdségeket és kotelezettségeket a Legjobb Onkormdnyzati
Gyakorlatok Dijak nyertesei szamara, iranyitja az esettanulmanyok széles
kori terjesztését, aktiv kommunikacids eszkdzokkel timogatja a program
végrehajtasat, egytttmikodik a zaréiinnepség szervezésében.

A Szakért6i Csoport onkormanyzati gyakorlattal rendelkez szakem-
bereit az Iranyité Bizottsag delegélja. A csoportot a TOOSZ adminiszt-
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rativ timogatasban részesiti. A csoport feladata a beérkezett palyazatok
értékelése, és a dijazasra érdemes gyakorlatokra vonatkozo javaslattétel
az Iranyit6 Bizottsagnak. A szakértk a program végrehajtdsa soran a
TOOSZ-szal, illetve a projektmenedzserrel egyiittmiikodve részt vesznek
a palyazati kiiras témajanak meghatarozasaban, pontositasaban, a krité-
riumok/indikatorok meghatarozasaban valamennyi palyazati teriileten,
rovid listat készitenek azon beérkezett onkormanyzati palyazatokbdl,
amelyek helyszini vizsgalatot igényelnek, kozremtikodnek a meghata-
rozott onkormdnyzati gyakorlatok helyszini ellenérzésében, a legjobb
gyakorlatok kivalasztasanak el6készitésében.

A 2013. év dijazottjainak egy csoportja

Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja



A DI) ELNYERESENEK FELTETELEI

A PALYAZATBAN BEMUTATOTT GYAKORLATOK BIRALATI
SZEMPONTJALI:

A gyakorlat tervezését és bevezetését
megfelel6 egyeztetések kisérték-e, amelyek soran sikeriilt-e megegyezésre jutni
a gyakorlat tartalmarol és az egyiittmikodés megvaldsitasardl?

A gyakorlat kialakitasat segité dontések jol
definidltak-e és kozértheté formaban hozzaférhetéek-e? Kialakitasuk soran
konzultaltak-e a résztvevokkel, és van-e lehetdség a kozremtikodésiikre a megva-
l6sitas szakaszaban? Torekedett-e az onkormanyzat az aktiv részvétel tamo-
gatdsdra?

A gyakorlat megvaldsitotta-e a kitlizott célt, van-e pozitiv hatasa,
esetleg hatast gyakorol-e mas kapcsolodo teriiletek gyakorlataira, a lakosok

pozitivan értékelik-e?

A gyakorlat bevezetése jelentds, mérheté hatékonysagjavulast
eredményezett-e?

Legjobb Onkorményzati Gyakorlatok Programja = 11
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Fontossag. A gyakorlat hozzdjérul-e a telepiilés egyik (vagy tobb) prob-
lémajanak megoldasahoz? Olyan probléma megoldasahoz jarul-e hozzd, amely
sok telepiilésen jellemzd, s kevéssé ismert a megoldasa?

Fenntarthatosag. A gyakorlat intézményesiilt-e és integralddott-e az 6nkor-
manyzat cselekvéssoraba, megalapozott-e pénziigyi és szervezeti fenn-
tarthatosaga?

Megismetelhet0ség. A gyakorlat bevezethetd-e mas telepiiléseken is kiilo-
nosebb probléma nélkiil?

12 | Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja



A KIVALASZTAS

A TOOSZ 6sszegzést készit a befogadott palyazatokrol, amelyek koziil
a Szakért6i Csoport tagjai témanként rovid listat készitenek a helyszini
vizsgalatot igényld jo gyakorlatokbol.

A projektmenedzser a Szakértéi Csoport egy-két tagjaval latogatast
tesz a listdn szerepld jo gyakorlatok helyszineire. A latogatdk a helyi ve-
zetOket felkérik a jo gyakorlat ismertetésére, igy lehetéség adodik azon
részletek bemutatasara is, amelyek a palyazatbol esetleg kimaradtak, am
a program szempontjabdl fontosak.

A gy6ztesek kivalasztasa el6tt, a helyszini tapasztalatok alapjan meg-
hivast kapnak az esélyes onkormanyzatok, hogy a sajét jo gyakorlatukat
szakmai konferencia keretében, a nyilvanossag el6tt ismertessék, majd
a Szakért6i Csoport és az Iranyit6 Bizottsag egylittes dontése alapjan
sziiletik meg a dontés a Legjobb Onkormanyzati Gyakorlat Dij oda-
itélésérol.
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A DIJATADO UNNEPSEG

A programot egy vagy kétnapos szakmai konferencia zarja, amely szélesebb
szakmai kozonség elott zajlik. A zar6 konferenciak és prezentacios donték
soran lehetdség nyilik arra, hogy az egyes témakban a kormanyzati sze-
repl6k, valamint a szakmai timogatok is ismertethessék allaspontjukat és
programjaikat. Az tinnepélyes dijatad6 eseményen tobbnyire miniszterek,
minisztériumi f6tisztviselok vesznek részt széles kort sajtonyilvanossag
mellett.




A LEGJOBB GYAKORLATOK TERJESZTESE

A sikeres pélyézatot benyujté dnkormanyzatok a TOOSZ-szal kotendd
szerz6désben rogzitik a maguk jo gyakorlatanak szélesebb kord ismer-
tetéséhez sziikséges csatornakat és modszereket.

A program iranyito6i tanacsadassal és informaciokkal segiti a legjobb
gyakorlatok kommunikacidjat.

A nyertes dnkormdnyzatok véllaljak, hogy meghatarozott szimu 6n-
kormanyzat képviseldit fogadva ismertetik a maguk dijazott gyakorlatat.
A tudasatadas folyamata tovabbi innovaciok forrasa lehet, mert a fogadd
onkormanyzatok is hasznosithato otleteket merithetnek a szakmai par-
beszédbdl.

A TOOSZ és a programban résztvevd szervezetek sajat informacios
csatornaikon is népszertsitik a legjobb gyakorlatokat, ezzel is segitve
azokat az onkormanyzatokat, amelyek problémaira e gyakorlatok meg-
oldast kinalnak.
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HOGYAN PALYAZZUNK?
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Valamennyi magyarorszagi helyi 6nkormdnyzat elnyerheti a Legjobb
Onkorményzati Gyakorlatok Dijat. Pélyazni a www.toosz.hu interne-
tes honlaprdl letolthetd, évente megujitott palyazati formanyomtatvany
elektronikus kitoltésével lehet. A palyazatot kinyomtatva egy eredeti
és egy masolati példanyban postai uton (tértivevényes, ajanlott kiilde-
ményként) kell eljuttatni a TOOSZ cimére (1386 Budapest 62. Pf.: 908.).
A palyéazatokat elektronikus forméaban a kovetkez6 cimre kell kiildeni:
palyazat@toosz.hu.

A palyazathoz a jo gyakorlat eredményeit bemutaté dokumentumok,
kiadvanyok, fotok az 6nkormanyzat (vagy a program) honlapjara feltoltve
és alinket beillesztve van lehetdség megkiildeni. A palyazat beadasaval a
palyazo hozzajarul a dokumentumok, kiadvanyok, fotok, valamint a pa-
lyézati folyamatban késziilt szakmai és kommunikdacios anyagok TOOSZ
altali szabad felhasznalasahoz.

A palyazati hatarid6t az [ranyito Bizottsag az éves témak kozzétételével
egyidejlileg hatarozza meg és széles korben teszi kozzé.

Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja



A LOGY PALYAZATOK OSSZEGZESE

A Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok palyazaténak magyarorszdgi
bevezetésével Uj lehetdségek nyiltak az onkormanyzatok szamara az-
zal, hogy a gyakorlatban megvaldsitott jo és bevalt gyakorlatukat sajat
maguk értékeljék, valamint a szélesebb szakmai kozvélemény szamara
nyilvanossa tegyék. A bemutatkozds vallalasa mar 6nmagéaban sikernek
tekinthetd.

A palyazatokban megjelenitett gyakorlatok olyan tudasbazist alkot-
nak, amelyet a hasonl6 témakort, problémat megoldé dnkormanyzatok
alkalmazhatnak, 4tvehetnek.

A palyazatok versenye tovabb erésiti a teleptilések kozotti egyiittmiiko-
dést, az egymastol valo tanulas lehetdségét. Az elmult 6t év palyazatainak
sikere és tapasztalatai egyértelmuen igazoljak, hogy sziikség van a Legjobb
Onkormadnyzati Gyakorlatok programjara, annak folytatdsara.
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PALYAZATI TEMAK 2008-2013

Az els6 években harom témakorben lehetett palydzni. Az Iranyitd Bizott-
sag a palyazatot Gsszel tette kozzé és a kovetkezo év tavaszan lehetett
a palyazatokat benyujtani. 2012-ben a Beliigyminisztérium kezdemé-
nyezésére az el6z6 évben meghirdetett témakort az Iranyité Bizottsag
kibgvitette, igy ebben az évben mar négy témakorben zajlott a verseny.
A siker arra 9sztonozte az Iranyité Bizottsagot, hogy 2013-ban tjabb
témakort hirdessen meg. Igy az idén mér 6t témakorben palydzhattak az
onkormanyzatok. Az egyes témakorokben eltérd szamu palyazat érkezett,
ezekbdl valasztotta ki az Iranyit6 Bizottsag a dontébe jutokat. (Az egyes
témaknal zarojelben a palyazatok szdma/a dontésok szama.)

- A lakoéhelyhez kotédés erésitése (34/5)
- Roma integracid a tarsadalmi kohézié erdsitésére (9/6)
- Befektet6k vonzasa a helyi gazdasagi kornyezet fejlesztésére (11/4)

- Helyi 6nkormanyzati kommunikacié (4/3)

- Roma integraci6 a tarsadalmi kohézi6 erdsitésére (nem hirdettek
nyertest) (1/0)

— A lakohelyhez kotédés erdsitése (11/6)
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- Amikor nem a pénz a meghatarozé - otletekkel, osszefogassal
teleptilésiinkért (6/5)

- Legjobb testvérvarosi talalkozé (7/4)

- Vizek Varazsa, avagy Varazslatos Vizes Vilag (2/2)

- Legjobb kozfoglalkoztatasi gyakorlatot megvaldsité 6nkormanyzat
(38/7)

- Legjobb kozfoglalkoztatasi gyakorlatot megvaldsité dnkormanyzat
(20/10)

- Az Ev Uj Nemzedék telepiilése (4/3)

- Gazdalkodd Telepiilés (4/3)

- Helyi Esélyegyenldségi Lehetdségek Programja (HELP) (3/3)

— Legjobb testvérvarosi talalkozo (4/3)

Az elmult id6szakban 6sszesen 18 témakorben lehetett palyazni. Ezek
koziil a roma integracio a tarsadalmi kohézié erdsitésére témat harom
évben is meghirdették, és lényegében hasonld kort fog 4t az idei helyi
esélyegyenlGségi lehetéségek programja is.
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PALYAZATOK SZAMA 2008 — 2013
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Az elmult 6t év soran Osszesen 175 palyazatot nyujtottak be zomében
telepiilési onkormanyzatok. Ugyanakkor a palyazok kozott volt megyei
onkormadnyzat, onkormanyzati tarsulas és tobbcéla kistérségi tarsulds
egyarant.

A legtdbb palyézatot, 54-et az elsd LOGY kiirds soran 2008/2009-ben
nyujtottdk be, mig a legkevesebbet, 16-ot, 2010/2011-ben, ami érthetd,
hiszen ez volt az Gj 6nkormanyzati vélasztasi ciklus els6 esztendeje.

A palyazati aktivitast befolyasolta az is, hogy az adott évben milyen
dijakat lehetett elnyerni a LOGY versenyében. Ennek egyértelmt példé-
ja a 2012-es esztendd, amikor az Iranyit6 Bizottsag altal mar 2011-ben
meghirdetett hairom témahoz negyedikként a beliigyminiszter kezdemé-
nyezésére kiirtak a Legjobb 6nkormanyzati kozfoglalkoztatasi gyakorlat
témat is.

A miniszter magas dijakat (els6 dij: 10 milli6 forint értékd biomassza
kazan telepitése, masodik dij: 8 milli6 forintos, mig a harmadik dij: 7 mil-
li6 forintos kiegészité tamogatas a helyi kozfoglalkoztatdsi programhoz)
ajanlott fel. A viszonylag rovid palyazati hataridd ellenére 38 j6 gyakor-
latrdl sz416 pélyazatot nyujtottak be.

A benyujtott j6 gyakorlatok koziil az Iranyité Bizottsdg a Szakérté Cso-
port kozremiikodésével a masodik korbe jutottaknal lefolytatott helyszini
latogatasokat kovetGen valasztja ki a dontébe jutd palyazatokat. Az 6t
palyazati ciklusban a palyazatok atlagosan 44%-a bejutott a dontSbe.

Legjobb Onkorményzati Gyakorlatok Programja



Legtobb, 22 palyazat a 2013-as, kétnapos, a Beliigyminisztériumban meg-
rendezett dontében mutatkozott be, mig a legkevesebben, minddssze

kilencen 2011-ben versenyeztek a Budapesti Corvinus Egyetemen.
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A Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Program 2008-2013.
id@szakaban beérkezett és dontébe jutott palyazatok szama.
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Osszes beérkezett palydzat F1 Dontébe jutott palyazatok
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A palyazok teriileti megoszlasat tekintve is jelentds eltérések figyelhe-
ték meg. Mind az ot palyazat soran érkezett jo gyakorlat Baranya, Bor-
sod-Abauj-Zemplén, Csongrad, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Pest
és Somogy megyékbdl, valamint budapesti keriiletekb6l. Ezzel szemben,
csupan egy esztendében érkezett palyazat Komarom-Esztergom megyé-
bél és két esztendében Bacs-Kiskun, Tolna, valamint Zala megyékbdl.
Végeredményben valamennyi megyébdl érkezett palydzat és mindegyik
megye képviseltette magit LOGY déntdben.

A legtobb pélyazat Borsod-Abauj-Zemplén megyébdl (22) érkezett és
ugyancsak ebbdl a megyébdl vettek részt legtobben (10) palyazatukkal a
dont6kben. A 2009-es aktivitdsnak koszonhetéen — amikor 11 palyaza-
tot nyujtottak be — a févarosi keriileti onkormanyzatok voltak a masodik
legaktivabbak a LOGY pély4zatokon. Az atlagot meghaladé palyézati ak-
tivitdst mutattak még a Hajdu-Bihar, a Somogy, a Baranya, a Csongrad,
a Fejér és a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei dénkormanyzatok.

A legkevesebb palydzat Komarom-Esztergom, Bacs-Kiskun, Vas és
Tolna megyébdl érkezett.

Az egyes szamok mogott természetesen konkrét onkormanyzatok és jo
gyakorlatok rejlenek. Gyakran egy-egy dnkormanyzat visszatéréen vesz
részt palyazataval a versenyben.

Természetesen minden palydzo6 nyerni szeretne, ugyanakkor egyér-
telmd, hogy valamennyi palydzo elismerésre érdemes, mivel az dltala
jonak, kovetenddnek és sikeresnek vélt gyakorlatat bemutatta a szélesebb
szakmai kozvélemény szamara.

Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja



DONTOBE JUTOTT PALYAZATOK SZAMA EVENKENT

® 3 2 = o o g
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Q 5 5 S 5 '

Baranya 3(0) 2(2) 1(1) 4(1) 2(2) 12 (6)
Bacs-Kiskun - - - 2 (0) 1(1) 3(1)
Békés 1(0) - 4(2) 3(1) 8(3)
Borsod-Abaiij-Zemplén 2 (0) 2 (1) 2 (1) 10 (3) 6 (5) 22 (10)
Budapest 11(2) 2(2) 1(1) 2 (1) 2(1) 18 (7)
Csongrad 5(2) 1(1) 1 (0) 2(0) 1(1) 10 (4)
Fejér 6 (4) _ _ 2(0) 2(0) 10 (4)
Gyo6r-Moson-Sopron 1 (0) 2(1) 1(0) 1(1) - 5(2)
Hajdu-Bihar 7(1) 1(0) 1(1) 5(1) 3(2) 17 (5)
Heves 2(1) 2(2) 1(1) 1 (0) _ 6 (4)
Jasz-Nagykun-Szolnok 1(0) 1(1) 1(0) 2 (1) 1(1) 6(3)
Komarom-Esztergom - - - 1(1) - 1(1)
Nograd 3(2) - - 3(2) 1(1) 7 (5)
Pest 1(0) 1(1) 2(2) 2 (0) 1(0) 7(3)
Somogy 4(2) 2(1) 3(2) 2 (0) 2(0) 13 (5)
Szabolcs-Szatmar-Bereg 4(1) 1(1) - 3(1) 2(2) 10 (5)
Tolna 1(0) - - - 3(1) 4(1)
Vas 1(0) - - 1(0) 1(1) 3(1)
Veszprém 1(0) - 2 (0) 3(2) 1(1) 7 (3)
Zala - - - 3(2) 3(2) 6 (4)
Osszesen 54 (15) 17 (13) 16 (9) 53 (18) 35(22) 175 (77)
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AZ OT EV NYERTESEI

2008-2009

A LAKOHELYHEZ KOTODES EROSITESE
Nyertes: Velence Viros Onkormdnyzata — Virdgos Velence mozgalom cimi
palyazata

ROMA INTEGRACIO A TARSADALMI KOHEZIO EROSITESERE
Nyertes: Hiromfa Kozség Onkormdnyzata — A roma tdrsadalmi integrdcié
és egészségfejlesztés ovoddskortdl cimu palyazata

BEFEKTETOK VONZASA A HELYI GAZDASAGI KORNYEZET FEJLESZTESERE
Nyertes: Csanytelek Kozség Onkorményzata — Egyiittmiikodésen alapu-
16 mindségbiztositdsi rendszer keretében torténd kertészeti termelés cimil
palydzata

2009-2010

KOZOSSEGI OSSZEFOGASSAL A HELYI FEJLESZTESEKERT A LEADER-

PROGRAM KERETEBEN
Nyertes: Alsémocsoléd Kézség Onkormdanyzata — Tovdbb lépés a Baranyai
Hegyhdt meguijuldsdért - LEADER tipusi fejlesztés a Sdsdi Kistérségben
cimi palyazata
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ROMA INTEGRACIO A TARSADALMI KOHEZIO EROSITESERE
Nyertes: Mohécs Varos Onkorményzata — Az dltaldnos iskolai szegregdcio
megallitasanak stratégidja cimu palyazata

MEGUJULO ENERGIAFORRASOK HASZNALATA

ES/VAGY ENERGIA-HATEKONY LEGJOBB GYAKORLATOK
Nyertes: Budapest Févaros X1. Keriiletének Onkorményzata (Ujbuda) -
Z6ld Ujbuda cimt pély4zata

2010-2011

HELYI ONKORMANYZATI KOMMUNIKACIO
Nyertes: Budapest Févéros XIII. Keriiletének Onkorményzata - Az Or-
szdagbiré utcai lakételep és sétany kozteriileti megijitdsa, a lakossag aktiv
bevondsa tijszerti kommunikdcio, koz0sségi tervezési modszertan felhasz-
naldsdval cimi palyazata

ROMA INTEGRACIO A TARSADALMI KOHEZIO EROSITESERE
(Nem hirdettek nyertest)

A LAKOHELYHEZ KOTODES EROSITESE
Nyertes: Rozsaszentmarton Kézség Onkormanyzata — Kozds mult — kozos
jové cimi palyazata

2011-2012
AMIKOR NEM A PENZ A MEGHATAROZO — OTLETEKKEL,
OSSZEFOGASSAL TELEPULESUNKERT

Nyertes: Matraverebély Csoddk Foldje cimt palyazata
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LEGJOBB TESTVERVAROSI TALALKOZO

Nyertes: Ajak — Testvér-telepiilési kapcsolatok dpoldsa hagyomdnydrzé
fesztivdl keretében — Ajaki Lakodalmas és Hagyomdnydrzo fesztivdl cimii
palyazata

VIZEK VARAZSA, AVAGY VARAZSLATOS VIZES VILAG

Nyertes: Gyenesdias — Példaadé fenntarthatésdg egy Balaton-parti tele-
piilésen cimt palyazata

LEGJOBB KOZFOGLALKOZTATASI GYAKORLATOT MEGVALOSITO
ONKORMANYZAT

Nyertesek: Tiszateny6 — Tiszatenyd a jovijét épité kozség cimi palyazata;
Szemere — Onelldtds megteremtése Szemere kozségben cimii palydzata;
Karancslapujté - Startmunka munkaprogram 5 projektldba, ezen beliil
a mezbgazdasdgi alprogram — a csalddi szintii gazdalkodds tekintélyének
visszadllitdsa cimi palyazata

2013
LEGJOBB KOZFOGLALKOZTATASI GYAKORLATOT MEGVALOSITO
ONKORMANYZAT

26

Nyertesek: Ajak — Ajak a jovo telepiilése a munka tiikrében cimu palya-
zata; Ddge — Uj utakon — START mintaprogramba dgyazott komplex tele-
piilésfejlesztés cimt palyazata; Garadna — Novénytermesztés és dllattartds
feltételeinek kialakitdasa Garadna kozségben cimi palyazata; Hajdudorog
— Ertékteremtés Hajdiidorogon cimt palyazata; Hajdindnds - Start Munka
Mintaprogram — Mezdgazdasdgi kertészet és Ertékteremtd kozfoglalkoza-
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tds cimi palyazata; Halmaj — Segits magadon Halmaj! cimi palyazata;
Hidvégard6 - Hidvégardé vjjasziiletése és fejlédése az értékteremts koz-
foglalkoztatds dltal cim( palyazata; Parasznya — STOP utdn START cimii
pélyazata; Udvari - Apré Iépésekkel az onelldtds felé! Ujra kell gondolnunk
hol éliink, hogyan és mibdl! cim palyazata; Zalaszentmarton - A Mezd-
gazdasagi kozmunkaprogram hatdsa a hdztdji gazdalkodds vjrainditdsdra
cim palyazata
Az EvV U] NEMZEDEK TELEPULESE

Nyertesek: Hernadszentandras — Herndd-volgyi Jové — partnerségben a
kozosségért cimu palyazata; Mako — Fiatalok, a megujult Mako hazavdr! -
képvisel-testiileti ciklusprogram, ennek egyik eleme a Hogyan védjiik meg
gyermekeinket? programsorozat. A ,,Biztonsdgos Mako projekt részeként
az onkormdnyzat és a renddrség dsszefogdsa az ifjiisagvédelem, a fiatalok
helyben tartdsa érdekében cimt palyazata; Budapest XIII. keriilet - Bizni.
Torddni. Donteni. Cselekedni. cimi palyazata

GAZDALKODO TELEPULES
Nyertesek: Egerag — Segély helyett kereset cimi palyazata; Tiszateny6 —
Foldbe, birbe, tanyérra — termelés, feldolgozds, értékesités cimu palya-
zata; Kiskunmajsa: — Kiskunmajsai Helyi Termék Védjegyrendszer cimi
palyazata

HELYI ESELYEGYENLOSEGI LEHETOSEGEK PROGRAMJA (HELP)
Nyertesek: Matraverebély —Verebélyi modell cimti palyazata; Alsomocsolad
- Kozosségi Térségi Halozat Koz-Tér-Halo a felzdrkozds szolgalatdban, identi-
tasunk erdsitésében cimi palyazata; Berhida - Adj esélyt! cimi palyazata
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LEGJOBB TESTVERVAROSI TALALKOZO
Nyertesek: Szarvas — Sokszinti Eurépa — Testvérvdrosi Taldlkozd a szellemi
kulturalis orokségeink megérzéséért cimu palyazata; Kormend - Eurdpa
Napok - 2013. Kérmend cim( palyazata; Kisrécse — Oseinknek szent hitéhez,
nemzetednek gyokeréhez, testvér ne légy hiitlen soha. Székelyszentkirdly -
(RO) és Kisrécse (HU) kapcsolata 2001-2013 cimii palyazata




2013. EV EREDMENYEI

Az Ev U) NEMZEDEK TELEPULESE

1. helyezett: HERNADSZENTANDRAS
Herndd-volgyi Jovo - partnerségben a kozosségert

Hernadszentandras Borsod-Abauj-Zemplén megyei, 445 {3s telepiilés.
Az elmult években tudatos épitkezésbe kezdtek, mara a sziikséges infra-
strukturalis fejlesztések eredményeként a leépiil6 telepiilésbél egy kor-
szer( falu képe kezd kirajzol6dni.

Az 6nkormanyzati, civil és egyhazi szféra dsszefogasanak koszonhe-
téen hosszu évek o6ta a felnovekvo generaciok fejlesztésének tigye lett a
legfontosabb egy olyan térségben, mely talan a leghatranyosabb helyzetben
van ma Magyarorszagon. A résztvevok szamadra olyan tantargyi, mentlis,
szocialis vonatkozdsban egyarant értelmezhet6 felzarkoztat6 és kozosség-
fejleszt6 programot és hosszu tavu stratégiat dolgoztak ki dontéen helyi
szakemberek bevonasaval, ami a tobbéves tapasztalatokra épitve hasz-
nalhato6 alternativakat probal nyujtani, és esélyt kivan biztositani a lehetd
legszélesebb kor szamadra. A gazdag kulturalis programkinalat (Hernad
Fesztival, Hernad-volgyi Tehetségkutat6 Fesztivél, Szentandrasi Esték,
Szentandrasok Taldlkozoja, Keresztyén Gyermektabor) f6 helyszine a
Miuvel6dési Héz. A telepiilés harom civil szervezete koziil az Osszefogds
Hernadszentandrasért Alapitvany Esély a Jovdért elnevezésii, a hatra-
nyos helyzetli gyermekek felzarkoztatasat segité projektjéhez 2009-ben
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kapott tamogatast. Szintén 2009-ben sikerrel palyazott az alapitvany a
Herndd-volgyi Tanoda projektre, mely folytatasat és kibovitését jelentette
az elkezdett felzarkoztaté programnak. A gyermekek és sziileik szamara
folyamatosan nyitva all a tanoda kapuja, mely a jovében a telepiilés ha-
tarain is atnyulva igyekszik a térség szerves részévé valni.

2. helyezett: MAKO

Fiatalok, a meguijult Maké hazavir! — Képvisel6-testiileti
ciklusprogram, ennek egyik eleme a Hogyan védjiik meg gyer-
mekeinket? programsorozat. A Biztonsdgos Maké projekt
részeként az 6nkormdnyzat és a renddrség Osszefogdsa az
ifjusdagvédelem, a fiatalok helyben tartdsa érdekében.

Maké egyeldre elore-
gedo, a fiatalok szamara
még nem eléggé vonzo
kisvaros, ezen kivin az
onkormanyzat segiteni.
Az itt él6 fiatalok sza-
mara sokaig az értelmes,
szeszmentes szabadidds
tevékenységek hidnya
okozott leginkabb gon-
dot, ezért keltek utra.
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A Biztonsdgos Mako programot és a Hogyan védjiik meg gyermekeinket?
programsorozatot az onkormanyzat hozta létre 2010-ben. Megvalositasat
a Csongrad Megyei Renddr-fékapitanysag és a Makoi Renddrkapitany-
sag, valamint tobb mas, kiilsds partner segitette. A szakembereken feliil
kiemelt partner volt Maké Varos Ifjasagi Diakonkormanyzata (réviden:
MIDOK), amely a Makén és kistérségében €16 fiatalok érdekképviseletét
latja el, valamint szervezi a térségben €16 fiatalok szabadidés elfoglaltsa-
gait. Evente egyszer az Ifjusagi Klub ad otthont a kézbiztonsagi kerek-
asztalnak.

A program célzottan a fiatalokkal foglalkozik, célja szubjektiv bizton-
sagérzetiik novelése, a makdi ifjisag védelme, szamukra értelmes szabad-
idGs programok biztositasa és a blincselekmények megel6zése.

E programok egyik legfontosabb kezdé eleme volt az a 100 millié fo-
rintos beruhdzds, amelynek keretében 96 térfigyelé kamerat szereltek
fel a varos kiilonboz6 pontjain. A Biztonsdgos Maké programon beliil
szamtalan esemény és el6adds szolgalta a kit(izott célokat. Az ,iskola
renddre” példaul baleset- és blinmegel6zési, illetve drogprevencios el6-
adast tartott sziil6knek, pedagégusoknak, diakoknak. Az 6nkormanyzat
egyedi Bébi-kotvénnyel (gyermekenként 40 ezer forint), a varos nyilvanos
teriiletein ugynevezett Baba-fak iiltetésével és a csaladok szamara ingyenes
telekprogrammal teszi vonzoébba a helyben maradast, a csaladalapitést
Makon. A Maros-part jelents fejlesztése is a helyi fiatalokat célozza,
els6sorban nekik, valamint a kisgyermekes csaladoknak nyujt pihenési
lehetdséget.
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3. helyezett: BUDAPEST, XIII. KERULET

Bizni. Torédni. Donteni. Cselekedni.

Az dnkormanyzat elkotelezett az ifjisagbarat szemlélet érvényesitése
irant. Megalkotta és folyamatosan feliilvizsgalja az Ifjasagpolitikai kon-
cepcidjat, a jelenlegi hatalyos dokumentum 2011-2015-ig sz6l. Az el-
fogadott koncepci6 alapvetd célja, hogy a keriiletet vonzobba, lakhatéva
tegye a fiatalok szamara. Elsddleges szempont, hogy életviszonyaik kisza-
mithatoak legyenek, valamint az 6nkormanyzati intézkedések jellemzoje
az allandosag, a rendszerszertliség legyen. Az egyes intézkedéseket ugy
allitottak ossze, hogy a felmeriil6 problémakkal szakért6i segitséghez
fordulhassanak ugy, hogy azokat, amelyeket az ifjusag 6nszervezé mo-
don meg tud oldani, ne elldssa, megoldja helyettiik, hanem elsésorban
a hozzajuk sziikséges feltételeket, mintegy segit6i kornyezetet biztositsa
a fiatalok szamara.

Az 6nkormanyzat ifjusagpolitikdja szorosan kapcsolddik a t6bbi dga-
zathoz. Az elfogadott szellemiség mentén az ifjasagpolitika a gyermek-
és csaladpolitika, az oktatds, a kozmuvel3dés, a foglalkoztatas, a lakhatds
és az egészségligy terén is hozzd tud jarulni az eredményekhez.

Az 6nkormanyzat a kiszamithat6 intézkedéseken tul palyazatok utjan,
magasan kvalifikalt feln6tt segitd biztositasaval, helyszin és egyéb feltéte-
lek megteremtésével timogatja a GYIOK, DOK miikédését. Mindezeknek
a szellemiségét a partneri viszony jellemzi.
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GAZDALKODO TELEPULES

1. helyezett: EGERAG
Segély helyett kereset

Egerag 1200 lakosu telepiilés Baranya megyében. Legégetdbb probléméja
akornyezd telepiilésekhez hasonléan a nagyaranyt munkanélkiiliség és a
lakossag kiiszkodése a megélhetésért. A gyakorlat és a programok beveze-
tésével Egerag onfenntarto telepiiléssé kivan valni. A program elsédleges
célcsoportja a munkanélkiiliek, illetve a szocidlisan raszoruldk tabora.
A Start munkaprogram, amelynek alapja a mezdgazdasag, 2011 6ta
egyre tobb csaladnak biztosit munkat és megélhetést. Ennek keretében
szant6foldi novényeket és takarmanyt termelnek. A betakaritott takar-
many az dnkormanyzati tulajdonban 1év6 sertésallomany ellatasat, mig
a megtermelt novények és a felhizlalt sertések az 6nkormanyzat altal
miuikodtetett konyha alapanyag sziikségletét biztositjak. A felesleg az
onkormanyzati tulajdond husboltban és a helyi termel6i piacon kertiil
értékesitésre. A helyi termel6i piac megteremtése is fontos pillér az 6n-
fenntarto telepiilés kialakitasaban. A heti egy alkalommal nyitva tarto
piac, helyi és kornyékbeli kis- és 6stermelSk részére biztosit lehetdséget az
altaluk megtermelt termékek értékesitésére. Ezzel is 6sztonozik a lakdokat
a konyhakertek és a parlagon fekvé teriiletek megmivelésére. A HU-BA
programban, amelynek els6dleges célja az 6shonos baromfi génallomany
fenntartdsa, a tojokbol és kakasokbol alld kistérségi tenyésztelep hosszu
tavon biztositja a térségben él6k naposcsibe ellatasat szocialis alapon. Ezen
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feliil pedig a konyha tojdssziikségletét. Létrehoztak az Egeragi Szocidlis
Szovetkezetet, ezzel is csokkentették a lakossag kiilsé szolgaltatoktol,
szallitoktol vald fligghségét.

2. helyezett: TISZATENYO
Foldbe, bérbe, tanyérra — Termelés, feldolgozds, értékesités

Tiszateny6 kozel 1800 f6s Jasz-Nagy-
kun-Szolnok megyei telepiilés. Az 6nkor-
manyzat célja a programmal az volt, hogy
a hatranyos helyzett telepiilésbél élhetébb,
onfenntartd kozséget hozzon létre, ahol az
emberek kezdeti segitséggel sajat keziikbe
veszik a sorsukat. A mezdgazdasag volt az
a teriilet, ahol az embereket munkahoz tud-
tak juttatni. A Start munkaprogram elényeit
kihasznalva az 6nkormanyzat a a megter-
melt termékek teljes feldolgozast tizte ki
iranyként. Az 6nkormdnyzatnal megter-
melt, valamint a helyben laké és gazdalkodd
kistermelGkre, 6stermelSkre, csalddi gazdasagokra, haztaji gazdalkodast
végz6 lakosokra alapozottan olyan mezdgazdasagi programot miikod-
tetnek, amellyel onellatéan, jo6 mindségben termelik meg az alapvetd
élelmiszereket. A rovid értékesitési lanc elvét kovetve, sajat mindségi
termékekkel jelennek meg a piacon.

Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja



3. helyezett: KISKUNMAJSA
Kiskunmajsai Helyi Termék Védjegyrendszer

Kiskunmajsa 2000 f6s Bacs-Kiskun megyei varos, melynek lakonépessé-
ge az utdbbi idében jelentds csokkenést mutatott. Az 6nkormdanyzatnak
hosszt tavua érdeke, hogy kozigazgatasi teriiletének kiilteriiletén (tanyds
térségeiben) a lakonépesség fogyasat mérsékelje, a helyi, elsésorban
kistermel6i élelmiszer-eléallitast 6sztonozze.

A telepiilésen mitikodtetett onkormanyzati fenntartasu helyi termel6i
piac évtizedek 6ta els6dleges szintere a kistermel6i élelmiszerek piacra ju-
tasanak. Az elmult években megfigyelhetd volt, hogy a helyi piacon egyre
tobb importbol szarmazo arut kinaltak, a tobbségében ezen eladasokra
szakosodott arusok kiszoritjak a helyi termel6ket.

A lakossag élelmiszervasarlasi szokdsai is nagy mértékben valtoztak
az elmult évtizedben. A térségben élok testi-lelki egészségi allapota, ez-
zel Osszefiiggésben életmindsége elmaradt a legtobb hasonlo fejlettségii
és adottsagu térségtol. A problémakra az 6nkormanyzat a Kiskunmajsai
Helyi Termék Védjegyrendszer bevezetésével kivant megoldast talalni.
Az 6nkormanyzat a helyi piac teriiletét befedte, tovabba feltarta azokat a
helyi termékeket, amelyekre késébb védjegyrendszert alakitott ki. A kis-
termeldi élelmiszer-el6allitas és piacrajutas lehetdségeirdl és feltételeirdl
gazdaképzést szervezett.
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HELYI ESELYEGYENLOSEGI LEHETOSEGEK PROGRAMJA
(HELP)
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1. helyezett: MATRAVEREBELY

Verebélyi modell

Matraverebély Nograd megyei, 2000 lakosu telepiilés, a cigany és nem
cigdny lakossdg létszéma kozel azonos. Ertékteremtd programot hirdet-
tek, amelynek kézzel foghat6 eredményei voltak (keramia hdzszamtabla,
fonott kosarak stb.). Ezeket ajandékba kapta a lakossag.

A mezG6gazdasagi programba leginkabb id6sebbeket vontak be, f6ként
a meglévé tapasztalatuk miatt. A munkan tul videofilmes oktatdsokat
és tanulmanyutakat is szerveztek a szinesebb ismeretszerzés érdekében.
(Godollsi dllattenyésztd kozpont, konzerv tizem, gombatermesztd tizem).
Nyelvi tabort szerveztek — dnkéntesek segitségével keriilt megrendezésre,
akik koziil tobben vallaltak, hogy kisebb-nagyobb gyerekeket oktatnak.
Kreativ tabort szerveztek — egy neves képzémiivész iranyitasaval zaj-
lott, és barki részt vehetett rajta. Helytorténeti gyjtést inditottak — tobb
hénapon keresztiil zajlott az a gy(ijtémunka, aminek eredményeként
egy kozel 3 6ras helytorténeti film allt 6ssze. Szavaléversenyt hirdettek
a kozfoglalkoztatottak részére, kozel 40 résztvevével zajlott az esemény,
és tobb csoport kozdsen irt verset, amit aztan kozosen el is adtak. Ta-
noda program is mtkodik a telepiilésen. A Verebélyi modell komplex
felzarkoztatasi program.
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2. helyezett: ALSOMOCSOLAD
Kozosségi Térségi Halozat (Koz-Tér-Hald) a felzdrkdzds
szolgalatdban, identitdasunk erdsitésében.

Alsémocsolad 356 lelket szamlald, Baranya megyei zsaktelepiilés. Az 6n-
kormanyzat {6 célja, hogy komfortos, élhetd telepiilést teremtsen polgarai
szamara, a megszerzett tudast, tapasztalatot pedig a tdgabb kornyezeté-
ben is hasznositsa.

Az 6nkormanyzat palyazatokkal probalja kiegésziteni forrasait, 9ssze-
fogva akornyez6 telepiilésekkel. Ezekre alapozva olyan kozosségi hatter(,
térségi szakmai hdlozat kialakitasat kezdték meg, amely eldsegiti a mély-
szegénységben élok felzarkoztatasat. Lehetdségeket keres és kinal a telepii-
lések kozosségei és benne a szegénységben €16 csalddok tagjai szamara.

Osztondzték a haztaji gazddlkodast, zoldségtermelést a kiskertben és
a kozos foldeken, valamint az allattartast (szarnyasok, disznok kihelye-
zése) sajat udvarban és a kozos gazdasagban is. Segitséget nyujtottak
indulé hitellel, szakmai és kozosségi tamogatassal. Komplex gazdasag-
fejlesztési programot alakitottak ki. Bevezették a helyi pénzt (Rigac).
To6bb programelemet dolgoztak ki, majd valdsitottak meg a gyakorlatban:
képzések, tréningek szervezése, kozosségi munkas halozat kiépitése, ko-
z0sségi onsegitd klub szervezése, telepiilési kozosségi cselekvési tervek
készitése, kezdeményezések felkarolasa (filmklub, sportdélutan, kreativ
kucko, helyi kalendarium, filléres vasarok, iinnepélyek, szivesség-szolgalat
tervezése). Praktikak hazat alakitottak ki 4 telepiilésen (mosas, vasalas,
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varras, kozosségi tevékenységek szamadra), tapasztalatcsere kirandulasokat
szerveztek mas telepiilésekre. A hosszu tavu tevékenységek hattereként
létrehoztak a Koz-Tér-Halo Alapitvanyt.

3. helyezett: BERHIDA
Adj esélyt!

Berhida Veszprém megyei, 6200 f6s kisvaros. Az 6nkormanyzat elsddleges
célja a hatranyos helyzet(i gyermekekkel valé kiemelt foglalkozas, ezen
beliil az évoda keretei k6zott kompetencia-alapt program bevezetése,
illetve délutani szakkorok inditasa, amelyek segitségével a gyermekeket
ebéd utan is az intézményben tudjak tartani, ahol kiilonboz6 foglalkoza-
sokon tudnak részt venni. Ezeket a foglalkozasokat 6nkéntes alapon, els6-
sorban az dnkormanyzati intézményekben - évoda, csalddsegitd kozpont
- dolgoz6é munkatarsak szervezik
olyan témateriileteken, amely-
hez személyesen is szorosabban
kapcsolodnak. Ilyen médon le-
hetdségiik van a gyerekeknek a
német és az angol nyelvvel valo
ismerkedésre, mazsorett, kézmu-
ves, jatszohazi, ligyességi jatékok,
néptanc, egészségre nevelés, ka-
rate foglalkozasokon részt venni
hetente egyszer.




LEGJOBB TESTVER-TELEPULESI TALALKOZO

1. helyezett: SZARVAS

Sokszinti Europa - Testvérvdrosi Taldlkoz6 a szellemi
kulturdlis orokségeink megdrzéséért

A 17 000 lakost Szarvas Békés megye nyugati részén fekszik. Az on-
kormanyzatnak régi kapcsolatai vannak a testvérvarosokkal, de a va-
ros lakossaga kevésbé ismeri a testvértelepiilésen él6k mindennapi éle-
tét, szokasait, kulturalis és természeti értékeit. A talalkozé a kulturalis
orokségvédelem hangsulyozasanak fontossaga koré épiilt. A résztve-
vOk szamara lehetdség nyilt egymas szellemi kulturalis 6rokségének
megismerésére, a kiilonb6z6 nemzeteket képviseld csoportok fellépése
szinesitette a négynapos eseményt. Az Eurdpa kiilonbozé tajairol ér-
kezett csoportok ravilagitottak az eurdpai kultura sokszintségére.

Az épitett orokség védelme szempontjabdl a workshop annak fontossa-
gat hangsulyozta, hogy a demokratikus eurdpai eszmékre alapozé tarsa-
dalmakban a helyi kozosségek dontéshozatali folyamatokba valé bevonasa
a sikeres demokracia egyik kulcsa. A kulturak kozotti parbeszéd célzott
események utjan, konferencian és kozos miihelymunka formajaban jarult
hozza az Eurdpai Unid iranti elkotelezettség ndvekedéséhez, a civilek, he-
lyi k6zosségek korében erdsodott a szemlélet, hogy valoban szerves részei
az europai kozosségnek. Megfogalmazddtak a tovabblépés lehetdségei,
elindultak a tovabbi kozos projektek el6készitési folyamatai.
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2. helyezett: KORMEND

Eurépa Napok - 2013. Kormend

Koérmend a Nyugat-Dunantulon, Vas
megyében fekvé 12 500 lakosu telepiilés.
Az 6nkormanyzatnak kihivast jelentett
a fiatalok, iddsek, valamint a segitséggel
élok kozotti interakcios folyamatok, il-
letve a testvérvarosi kapcsolatok él6vé
tétele is.

Ezért rendezték meg az Europa Napok
- 2013. Kormend talalkozot, ami igen
sikeres volt. Egyre mélyiil6, hatékony
egylittmiikodés jott létre a polgari cso-
portok kozott. A projekt célja az volt,
hogy a hat testvérvarost még kozelebb hozza egymashoz. Az egyiitt toltott
hat nap kozponti témaja az onkéntesség, a kozosségi szerepvallalas volt.
Ennek megfelel6en a testvérvarosokbol érkezokkel kozosen szerveztek
parkositast, viragiiltetést, parkrendezést. Kiemelkedd jelentdségti a fogya-
tékkal él6k integraldsa a programokba, valamint a kiilonb6z6 generaciok
kozotti vertikalis és horizontalis kapcsolatok megteremtése és erdsitése.
Az egymastdl valo tanulast elGsegitette az a konferencia is, ahol a test-
vérvarosok képvisel6i bemutattak jo gyakorlataikat, példaikat. Az eltérdé
kultarak bemutakozasa mellett helyet kaptak a kozosségteremtd, szora-
koztaté elemek is.
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3. helyezett: KISRECSE

,Oseinknek szent hitéhez, nemzetednek gyokeréhez, testvér
ne légy hiitlen soha.” Székelyszentkirdly (RO) és Kisrécse (HU)
kapcsolata 2001-2013.

Kisrécse 200 f6s Zala megyei kis-
telepiilés. A két telepiilés kapcso-
lata 2001 tavaszan kezd6dott. Két- |
évente talalkoznak. A telepiilések
kozotti egytttmikodés a lakok-
ra, a természetes barati kapcsola-
tokra épiilt. Az utolsé talalkozd
2011 majusaban volt Kisrécsén.
A vendégek részt vettek azon az I
tinnepségen, amelyen a helyi kis
kapolnat és az ajandékba kapott
székely kaput felszentelték. Majd
tiird6latogatas, a simegi varjaté-
kok megtekintése, kozépkorilako-
ma és borkéstol6 volt a program.
Az allampolgarsagi eskii letételére
Csikszeredan 2011. junius 8-an a
konzulatuson keriilt sor.

Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja 41



Dijazottak 2013 E
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1. Hernadszentandras 12. Udvari

2. Mako 13. Zalaszentmarton
3. Bp., XIIIL Onk. 14. Egerag

4. Ajak 15. Tiszateny6

5. Doge 16. Kiskunmajsa
6. Garadna 17. Méatraverebély
7. Hajdudorog 18. Alsémocsolad
8. Hajdunanas 19. Berhida

9. Halmaj 20. Szarvas

10. Hidvégardo 21. Kérmend
11.Parasznya 22. Kisrécse

(-.) (-_) (-_) 42 | Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja






TiZ LEGJOBB KOZFOGLALKOZTATASI GYAKORLAT

AJAK

Ajak a jové telepiilése a munka tiikrében

A telepiilés Nyiregyhazatol 40 kilométerre talalhato. A varos gazdasagi
gondok mellett szocialis problémakkal is kiizd. Kedvez6tlen a demografiai
szerkezet alakuldsa. Az itt él6k helyzetének javitasa érdekében kezdték el

a kozfoglalkoztatasi programot, amelyben 205-en dolgoznak.

Elsésorban mezdgazdasaggal és allattenyésztéssel foglalkoznak. Az al-
latok egy részét értékesitik, masik részét pedig a raszoruldk kozott szét-
osztjak. Onkorményzati és bérelt foldteriileteken j6 mindségi zoldségeket
termelnek az nkormanyzati intézmények konyhaira, ezzel is csokkentve
az étkeztetés koltségeit. A kiilteriileten mintegy 10 hektaron termelnek
burgonyat, kukoricat, hagymat, csemegekukoricat, uborkat és kaposzta-

téléket. 75-en dolgoznak a mezdgazdasagi programban.

A kozathalozat és a mezdgazdasagi foldutak javitasa 2013. marcius 1-jén
40 kozfolalkoztatott bevonasaval indult. 15-en a belvizelvezet6 rendsze-
rek rendbetételén, illetve 5-en az illegalis hulladéklerakok felszamoldsan
dolgoznak. A telepiilés intézményeibe 5 biomassza kazant szereltek be,
ezek fltését 3 kozfoglalkoztatott végzi. A biomasszat a mezdégazdasagi

projekt keretében allitjak eld.

Az idei évben kezd6dott meg a szigeteldanyagok és betonelemek gyar-

tasa, valamint a z6ldségfélék savanyitasa, 20-20 {6 részvételével.
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DOGE

Uj utakon — START mintaprogramba dgyazott komplex
telepiilésfejlesztés

Doge 2200 {6s Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei telepiilés. A kozségre jel-
lemz6 a munkanélkiiliség, a szocialis ellatottak magas szama, a sajat
bevételek hidnya. Az 6nkormanyzat célja az volt, hogy olyan programot
épitsenek fel, amely a lakossag és a telepiilés valamennyi kiemelt prob-
lémadjanak kezelésére alkalmas. Ezért a Start mintaprogram keretében
2012-ben megkezdték azt a mezdgazdasagi programot, aminek ered-
ményeképpen a szocialis, munkahelyi, iskolai és 6vodai étkezést sajat
terményekbdl biztositjak.

2013-ban az 6nkormanyzat bevonta az allattartasi és gazdalkodasi
progjamjaba a kozfoglalkoztatottakat. Traktort, potkocsit és egyéb, gaz-
dalkodashoz sziikséges eszkozoket vasaroltak. Belvizelvezetd csatorna-
halézatot épitettek. Betonelem-gyartassal is foglalkoznak. Az orvosi ren-
del6ben miikodo biomassza tizemelésti kazanhoz sziikséges alapanyagot is
akozfoglalkoztatas keretében dllitjak el6. 2013-ban karbantarté miihelyt
létesitettek, ahol gépeket készitenek és javitanak (traktor, hivatali gépjar-
mu szervizelése, betonkeverd, jatszotéri eszkozok gydrtasa). A vasarolt
eszkozok gazdasagosabba tették a telepiilés fenntartasat.
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GARADNA

Novénytermesztés és dllattartds feltételeinek kialakitdsa
Garadna kézségben

A Borsod-Abauj-Zemplén megyei Garadna 418 f6s telepiilés. Magas az
idGs, egyediil €16 lakosok szama. Jellemz6 a fiatalok elvandorlasa. Az itt
marado fiatalsag koran szembesiil a munkanélkiiliséggel.

A Start munkaprogram keretében novénytermesztési és allattartasi
mintaprojekt indult mar 2011-ben a problémadk enyhitésére. A kozség
onkormanyzatanak tulajdonaban és hasznalataban allé terméfoldeken,
onkormanyzati tulajdonu belteriileti ingatlanokhoz tartoz6 kertekben
cirok és zoldségfélék (burgonya, gyokérzoldségek, hagymafélék, paprika,
paradicsom, uborka) termesztése folyik, 6sszesen 3 hektaron. Az Idések
klubja kertjében két nagyméretti (5 méterszer 10 méteres, 2 méter bel-
magassagu) foliasatrat dllitottak fel, ahol z6ldségpalantakat nevelnek, és
paprikat, paradicsomot, uborkat termelnek.

Az éllattartasi kedv visszaallitasahoz, illetve egy mintagazdasag ki-
alakitasara is program indult. A mintagazdasagban tojotyukokat ne-
velnek, anyakocakat és szarvasmarhat tenyésztenek. A megtermelt ja-
vakbol részesiilnek a programba bevont dolgozok, az 6nkormanyzati
intézmények, Garadna kozség lakosai. A kedvezményes art termékek
hozzajarulnak az emberek jobb megélhetéséhez. Illetve a tartds fog-
lalkoztatas és folyamatos munkavégzés jotékonyan hat a programban
résztvevok onbecsiilésére.
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HAJDUDOROG
Ertékteremtés Hajdudorogon

Hajdudorog a hét hajduvaros egyike,
meghatarozd és egyedi telepiilése a ré-
gionak, jelenleg 9025 £6 lakja.

A varosnak sok vidéki varoshoz
hasonléan a tdrsadalmi-gazdasagi
folyamatok atalakuldsaval, a helyi
munkalehetéségek sztkiilésével, la-
kossaganak természetes fogyasaval,
elvandorlasaval kell szembenéznie.
A projekt el6zménye a Méra Ferenc
Altaldnos Iskola és Alapfokt Miivé-
szeti Iskola keritésének lecserélése és
athelyezése. A projekt azért kiilon-
leges, mert az egész kozadakozasbdl
valésulhat meg. Az 6nkormanyzatnak adomanyozott, tobb ezer bontott
téglat a kozmunkasok kozremiikodésével valogattak és tisztitottdk meg, és
a keritést is 6k készitették el. Az 2013. évre tervezett feladat a varos piac-
terének atalakitdsa, bekeritése bontott téglabol késziilt keritéssel. A piac
teriiletén talalhatd vasarcsarnok atalakitdsaval a varos hozzdjarul ahhoz,
hogy a helyi termel6k rendezett koriilmények kozott értékesithessék arui-
kat, mind az eladok, mind a vevék nagyobb megelégedésére.
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HAJDUNANAS
Start Munka Mintaprogram — Mezdgazdasdgi kertészet és Erték-
teremtd kozfoglalkoztatas

A Hajdusag északkeleti kapujaban fekvd
Hajdinanas kozel 17 000 lakosu varos.
Az 6nkormanyzat 6 célkittizése az volt,
hogy a mezbgazdasagi mintaprogram
kertébencsokkentse a kozétkeztetési
koltségeket, illetve a program hosszu
tava muikodtetéséhez megteremtse a
sziikséges feltételeket, viszaszoritsa a
munkanélkiiliséget, javitsa a varos la-
kossagmegtartd képességét. Hajdina-
nas legfbb feladata ezek alapjan az onfenntart6 gazdasag létrehozasa,
amelynek alapvetd feltétele a mezGgazdasagi termelés fejlesztése, bovitése.
Ehhez 170 allaskeres6t vontak be az értékteremté munkaba, mintegy
1634 hektar teriileten.

A kiemelt mintaprogram keretében a kozfoglalkoztatottak altal végzett
értékteremtd tevékenységek: kertészeti, szantofoldi névénytermesztés,
gyumolcstermesztés, allattenyésztés, helyi piacon helyi fizetGeszkozzel
torténd gazdalkodas, halasté kialakitasa és miikodtetése, 6shonos allatok
tartasa, mint turisztikai attrakcio, savanyito-tartositd tizem, épitdipari
tevékenység az infrastruktura fenntartasahoz; tovabba a varos arculatat
javité koztéri butorok restauraldsa és gyartasa.
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HALMA]
Segits magadon Halmayj!

Az 1780 lakost kozség Borsod-Abauj-Zemplén megyében, Miskolctdl 25
kilométerre fekszik. Halmaj lakossaga évszazadokon at mezdgazdasagbol
élt: zoldséget, gytimolcsot és gabonaféléket termesztett, allatokat tenyész-
tett. Erre alapozottan az 6nkormanyzat a foglalkoztatas el6segitése, a
munkanélkiiliség csokkentése és az onellatasra torekvés érdekében - élve
a Start munkaprogram lehet6ségeivel — egy komplex kozfoglalkoztatasi
programot valdsitott meg.

A program keretén beliil a telepiilésen €16, hatranyos helyzet(i, oner6bél
elhelyezkedni nem tudé 161 munkaképes személyt alkalmaztak. Felujitot-
tak a kiil- és beltertileti utakat, a belvizelvezetd rendszert, erdét telepitettek
és haszonallatokat tartanak. Megter- Lok Vol
melik a zoldségféléket a kozétkeztetést x !
biztosité konyha szdmadra. Szdraztészta c}‘
készitéssel és a j6 mindségl termékek f )
tartositasaval olcsobba tették az alap- : '
anyag beszerzését. A fadgak apritéko-
lasaval megujuld energiat hasznosita-
nak, a névényi szarak komposztalasaval
pedig biohumuszt allitanak el6. Ezzel
megteremtették a fenntarthat6 gazda-
sag alapjait és egy szocialis szovetkezet
létrehozasanak feltételeit.
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HIDVEGARDO

Hidvégardo ujjasziiletése és fejlodése az értékteremtd
kozfoglalkoztatds daltal

Hidvégardd 660 lelkes kozség Borsod-Abauj-Zemplén megyében. Az 6n-
kormanyzat problémai: a kozség periférikus foldrajzi elhelyezkedése,
kedvezétlen infrastrukturalis kornyezete, az egész vidékre jellemz6
stlyos tarsadalmi és gazdasagi problémak, munkanélkiiliség, mélysze-
génység. E problémakat kivantak enyhiteni a foglalkoztatds javitasaval,
mezdgazdasagi tovabbképzéssel. A mezdgazdasagi program keretében
megtermelt z6ldségek a négy telepiilést kiszolgalé tizemi konyha friss
alapanyagsziikségletét biztositjak (burgonya, sargarépa, petrezselyem,
voroshagyma, bab, borsd, paradicsom, paprika, és egyéb konyhakerti
novények). A fel nem hasznalt zoldségeket savanyitjak, valamint a szom-
szédos 6onkormanyzatok konyhainak, illetve kornyékbeli éttermeknek,
zoldségiizleteknek adjék el. E tobbletforrast a program kiszélesitésére
invesztaljak vissza.

Kozfoglalkoztatas keretében épiiletek felujitasat is végzik: idések nap-
kozi otthondnak kialakitasa, fiokgyogyszertar és fogaszat kialakitasa,
Uj mentdallomads létrehozasa, szildrd kommunalis hulladéklerakd-hely
kialakitasa, intézményesitett hulladékszallitas bevezetése, falukozpont
felujitas, kozteriilet-rendezés, parkositas és zoldfeliilet-gondozas, intéz-
ményiizemeltetés és -karbantartas, szolgalati lakasok feldjitasa, korsze-
riisitése.
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PARASZNYA
STOP utdn START

Parasznya kozség Borsod-Aba-
Uj-Zemplén megyében talalhatéd
1270 £6s teleptilés. Az itt él6k ko-
zOtt magas a munkanélkiiliség,
ezen belil is a nék és az alacso-
. nyan iskoldzottak szdma. Elhe-
lyezkedésiikre nincs lehetdség,
ezért a mezégazdasagban mar
2008-ban megkezdddott a koz-
foglalkoztatas (uborka, kukorica,
paradicsom termelése). A lakos-
sdg is tamogatta a munkaprog-
ramot: magokkal, palantakkal
segitettek.

Felyjitottak egy 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi épiiletet, ahol meg-
kezdddhetett a szabadtéri burkoléanyagok gyartasa. Drothalo készitésére
alkalmas gépet, hozza drétot vasaroltak, és megkezdték a dréthalo gyar-
tasat, az elkésziilt haléval pedig keritések feltjitasat. A mezdégazdasagi
programban a megtermelt zoldségek, gytimolcsok tisztitdsat, tartositasat
konyhakész allapotra torténd elokészitését végzik, valamint tésztafélék
és péksiitemények készitésével is foglalkoznak.
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UDVARI

Apré lépésekkel az onelldtds felé! Ujra kell gondolnunk
hol éliink, hogyan és mibdl!

Udvari 400 lelkes zsaktelepiilés Tolna megyében, a Dél-dunantuli régio-
ban. Jellemz§ a fiatalok elvandorlasa, a munkalehetéség hianya.

A korabbi években a telepiilésen mar folyt képzés és eszkozbeszerzés,
amivel lefektették az alapjait a Start program mezdégazdasagi dganak.
A mez6gazdasagi programban 24 csalad vett részt. 12 hektaron gazdal-
kodnak, z6ldség- és gyiimolcstermesztés folyik.

A termékek jelent6s részét feldolgoztak, a megnovekedett bevételt to-
vébbi fejlesztésre forditottak. Igy tjabb csaladokat tudtak bevonni a prog-
ramba. A fel nem dolgozott termékek a kornyezé telepiilések konyhain,
valamint két vallalkozas boltjain keresztiil jutottak el a raszorultakhoz
(szocidlis otthon, 6voda, iskola, gimnazium konyhai). Savanyité tizemet
is 1étrehoztak.

A Szekszardi Zrt.-vel egytittmiikodve gylimolcsfakat telepitettek, a
gyimolcsokbol szorp és lekvar késziil. Vetdmagot is termeltek, a Szentesi
Mag Kft.-vel szerz6dtek paprika vetdmag termelésre. Az egyiittmtikodés
alapjan kedvezményes vetdmaghoz jutottak, valamint egy helyi termék
levédését is elvégzik. Egy almapaprika fajta éppen levédés alatt van.

Foliasatorban tapkockas palantat nevelnek, amely a telepiilés viragosi-
tasahoz sziikséges, a csaladok kozott szétosztott viragpalantak a telepiilés
képének javitasat szolgaljak.
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ZALASZENTMARTON

A Mezégazdasagi kozmunkaprogram hatdsa a hdztdji
gazddlkodds ujrainditdsdra

A 77 {6s zsaktelepiilés Zala megye keleti részén fekszik, rendkiviil ala-
csony koltségvetési f66sszegbdl gazdalkodik. A legnagyobb problémat a
helyi munkalehetdségek hidnya, valamint a lakossag eloregedése jelen-
tette. Kiizdottek az aprofalvak tipikus problémédjaval, a fiatalok helyben
tartasaval.

A telepiilésen 23 mezdgazdasa-
gi kozmunkas dolgozik. A faluban
mar két éve nincs munkanélkiiliség.
A szomszédos harom falubdl is tob-
ben jarnak ide, a tobb mint 2 hektar
zOldségkertet és a 4 hektarnal nagyobb
6shonos gytimolcsost mivelni. A koz-
munkaban dolgozdk sajat, otthoni
kertjeikben hasonlé tevékenységet
folytatnak, igy dsszesen tobb mint 30
haznal folyik kisebb-nagyobb mez§-
gazdasagi kertészkedés. A telepiilés
céljaa programmal, hogy minden por-
tan, ahol munkaképes ember €1, legyen
zOldségeskert. A szakszertiség érdeké-
ben képzési programot is inditottak.
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MAGYAR TERRITORIA INNOVACIOS DiJ

54

A Francia-Magyar Kezdeményezések (INFH), a Helyi Obszervatérium
Nonprofit Kft. (LRMI) és a Telepiilési Onkormanyzatok Orszégos Szovet-
sége (TOOSZ) dontése alapjan 2013-ban létrehoztik a Magyar Territoria
Innovacioés Dijat. A dijazottakat a Magyar Territoria Innovaciés Dij Szer-
vezd Bizottsdga a LOGY palyazatok dontds résztvevdi korébdl valasztot-
ta ki hdrom kategériaban: személyek, kozosségek és onkormanyzatok.
A szervez0 bizottsag a dont6 alapjan kiilon elismerésekrdl is dontott.

A magyar innovacids dij mindharom kategoériaban - személy, kozosség,
onkormanyzat - a Magyar Territoria Innovacios Dij Szervez Bizottsaga
tanusito oklevelével, valamint az Eurdpai Territoria Innovacids Dij ver-
senyen valo részvétel lehetéségével jart.

- személyek kategdriaban: Seres Mdria, Mdtraverebély kozség
polgdrmestere

- kozosségek kategoridban: Osszefogds Hernddszentandrdsért
Alapitvany

- dnkormanyzatok kategoériaban: Hidvégardé kiozség
onkormdnyzata

- kiilon elismerésben részesiilt: Alsémocsoldd kozség
onkormdnyzata

- kiilon elismerésben részesiilt: Hajdiidorog vdros 6nkormdnyzata

Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja



A Magyar Territoria Innovacids Dij birtokosaként benyujtott palyazata
alapjan Hernddszentandras onkormdnyzata elnyerte a francia Territoria
Eurdpai Innovacids Dijat a helyi fejlesztés kategoriaban. A sikert jol jel-
zi, hogy 2013-ban a masik eurépai dij nyertese, Ausztria févarosa, Bécs
onkormanyzata.

T e

A képen balrdl jobbra: Kovdcs Rébert, a Helyi Obszervatérium Nonprofit Kft. (LRMI)
iigyvezetdje, Seres Mdria, Mdtraverebély kozség polgdrmestere, José Osete, a Francia-
Magyar Kezdeményezések (INFH) igazgatéja
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INNOVATIV ONKORMANYZATOK KLUBJA

Innovativ polgarmesterek kezdeményezésére 2013. majus 1-jén, Alsémo-
csolddon létrejétt az Innovativ Onkorményzatok Klubja. A kluba TOOSZ
elnoksége tamogatasaval miikodik, és helyet, illetve lehetdséget biztosit
azon telepiilésvezetSknek, akik elkételezettek az uj, innovativ, ugyanakkor
fenntarthaté 6nkormanyzati feladatmegoldasok irdnt. A klub 6szton-
zi a jo gyakorlatok feltardsat, gy(jtését és széles korli megismertetését,
ugyanakkor varja a nyitott és tevékeny polgarmesterek, 6nkormanyzati
vezetOk csatlakozasat.
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IRODALOM

L.

10.

11.

Példat atadd gyakorlatok palydzata — Szerkesztette: Sabjan Katalin —
OnkorPRess Kiadé - 2008

Példat atado gyakorlatok palyazata — Szerkesztette: Sabjan Katalin -
OnkorPRess Kiad6 - 2009

Példat atadd gyakorlatok palydzata — Szerkesztette: Sabjan Katalin -
OnkorPRess Kiad6 - 2010

Legjobb dnkormanyzati gyakorlatok Magyarorszagon /Tanuljunk egy-
mdstol, avagy mérjiik dssze az dsszemérhetetlent - TOOSZ, Budapest,
2012

Zongor Gabor: Tanuljunk egymastol, avagy mérjiik dssze az 9sszemér-
hetetlent - Uj Magyar Kozigazgatds 2013. januar, 6. évfolyam 1. szdm,
29-33 o.

http://nol.hu/belfold/20130725-hazszamtabla_kozmunkaban

Farkas Ferenc: Onellatés megteremtése Szemere kdzségben — Uj Ma-
gyar Kozigazgatas 2013. junius, 6. évfolyam 6. szam, 29-31 o.

Uveges Gabor: Siker kapujdban BioSzentandris — Uj Magyar Kézigaz-
gatas 2013. junius, 6. évfolyam 6. szam, 32-35 o.

Téth Lucia Krisztina: Hogyan teremtsiink értéket pénz nélkiil? - Uj
Magyar Kozigazgatas 2013. junius, 6. évfolyam 6. szam, 36-38 o.
Dics6 Léaszlo: A tudas a tapasztalat leAnya! — Uj Magyar Kozigazgatas
2013. oktdber, 6. évfolyam 10. szam, 29-31 o.

A Legjobb Onkormdanyzati Gyakorlatok Programja - BM Onkormany-
zati Hirlevél -2012. 11. 30. III.
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12. A legjobb gyakorlatok - ONkormanyzat XVIIL. évfolyam, 6. szdm,
2008. junius, 8. o.
13. A legjobb énkormanyzati gyakorlatok programja - ONkorményzat
XVIIL évfolyam, 9. szam, 2008. szeptember, 10. o.
14. A tuddsodat add tovabb! - ONkorményzat XVIIL. évfolyam, 10. szam,
2008. oktober, 14. o.
15. A mi pélydzatunk - ONkorményzat XIX. évfolyam, 1. sz4m,
2009. janudr, 13. o.
16. Dontdbe jutottak — ONkormdnyzat XIX. évfolyam, 2. szdm,
2009. februar, 4. o.
17. Legjobb Onkorményzati Gyakorlatok - Zaras és nyitany
= ONkorményzat XIX. évfolyam, 5. szam, 2009. majus, 10. o.
18. Legjobb Onkorményzati Gyakorlatok - Szakmai nap és dénté
~ ONkormanyzat XX. évfolyam, 4-5. szam, 2010. aprilis-méjus, 38. o.
19. Starthelyzet cimmel a pélyazat felhivdsa — ONkorményzat
XX. évfolyam, 2010. julius—augusztus, 35. o.
20. Starthelyzet cimmel a palydzat felhivasa - ONkorményzat
XX. évfolyam, 2010. szeptember, bels6 boritd
21. Starthelyzet cimmel a palyézat felhivasa - ONkorményzat
XX. évfolyam, 2010. oktéber, belsé boritd
22. A pélyézat felhivasa - ONkormanyzat XX. évfolyam,
2010. november, 13. o.
23. A pélyézat felhivasa - ONkormanyzat XXI. évfolyam,
2011. januar-februar, bels6 boritd
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

34.

35.

A pélyézat felhivasa - ONkormanyzat XXI. évfolyam,
2011. marcius, belsé boritd

A pélyazat felhivdsa — ONkormanyzat XXI. évfolyam, 2011. 4prilis,

belsé boritd

Tanuljunk egymdstol - ONkormdanyzat XXI. évfolyam,
2011. szeptember-oktdber, 21. o.

Eredmények - ONkormanyzat XXI. évfolyam,

2011. szeptember-oktober, 25. o.

2011-ben Ujra! - ONkorményzat XXI. évfolyam,

2011. szeptember-oktober, 26. o.

Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok - ONkorményzat
XXII. évfolyam, 2011. harmadik negyedév, 14-25 o.
Innovécio, egyméstdl tanulds, tenni akards - ONkorményzat
XXII. évfolyam, 2012. harmadik negyedév, 16. o.
Unnepélyes dijatadds — ONkorményzat XXII. évfolyam,
2012. harmadik negyedév, 26. o.

LOGY 2013.- ONkorményzat XXII. évfolyam,

2012. harmadik negyedév, 28. o.

Legjobb Onkorményzati Gyakorlatok - ONkormanyzat
XXII. évfolyam, 2013. elsé negyedév, 15. o.

A mezdgazdasag a helyi foglalkoztatas alapja - ONkorményzat
XXII. évfolyam, 2013. els6 negyedév, 16. o.

29 pélyazat a ,,rovid” listdn — — ONkorményzat

XXII. évfolyam, 2013. elsé ésmasodik negyedév,14. o.
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A kiadvanyt szerkesztette: Dr. Zongor Gabor, Liittmerdingné Balla Monika
A fotdkat készitette: Kolin Péter

Kiadja a TOOSZ megbizésabol a ONkorPRess Kiaddi Kft.

Felel6s kiadé: Klein Péter

Nyomdai el8készités: ONkorPRess Kiadéi Kfft.

Nyomta: Crew Nyomda



1067 Budapest, Teréz korat 23.
telefon: (06 1) 322 3843, (06-1) 322 6673 | fax: (06-1) 413 0482

e-mail: toosz@toosz.hu | web: www.toosz.hu
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