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A LEGJOBB ONKORMANYZATI GYAKORLATOK

A Példdt dtadé gyakorlatok pdlydzatdt - a Legjobb Onkormdny-
zati Gyakorlatok Programjdt — a Telepiilési Onkormdnyzatok
Orszdgos Szovetsége (T60Sz), az Eurépa Tandcs Helyi és Re-
giondlis Demokrdcia Szakértdi Kozpontja, a Nemzeti Fejlesztési
Ugynokség és a Budapesti Nyilt Tarsadalom Intézet Alapitviny
(os1) egyiittmiikodésével harmadik alkalommal hirdeti meg
2010-ben. Megvalésitasiban részt vesz a Magyar Faluszovet-
ség, a Magyar Onkormdnyzatok Szévetsége, az Onkormdnyzati
Minisztérium, a Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium,

valamint a Szocidlis és Munkatigyi Minisztérium.

A program célja a legjobb 6nkormanyzati gyakorlatok feltérképezé-
se és megismertetése az orszag mas dnkormanyzataival, késébb eset-
leg a nemzetkozi szakmai kozélettel is.

Az j és innovativ helyi megoldasok feltérképezése, illetSleg az ilyen meg-
oldasokat nyujté onkorményzatok tudasanak és tapasztalatanak terjeszté-

se a hasonld problémaval kiiszkod6é 6nkormanyzatok kérében jobb koz-
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szolgaltatasokat, s a telepiilésvezetésben magasabb szinvonald teljesitményt
eredményezhet. A program altal kezdeményezett tudasatadasi folyamat azon-
ban nemcsak azokat az dnkormanyzatokat segiti, amelyek 1j megoldasokhoz
jutnak, hanem azokat is, amelyek a gyakorlatokat kialakitottak. Hiszen a tudas-
atadas nemcsak irott formaban, hanem nyilt napok keretében és a kollégakkal
valé konzultacié soran valésul meg. E konzultacidkon az dtadé 6nkormanyzat
is kiting uj tleteket kaphat a kialakitott gyakorlatok tovabbfejlesztésére.

Alegjobb 6nkormanyzati gyakorlatok — a cimmel jard dij mellett - olyan
hivatalos elismerésben is részesiilnek, amely az 6nkormanyzati dolgo-
z0k és helyi lakosok biiszkesége lesz.

A program hozadéka lehet az is, hogy a helyi k6zosségek fejlodésének
segitése érdekében felhivja a kozponti kormanyzat figyelmét az erds és fe-
lelésségteljes onkormanyzatok, tovabba a jobb dnkormanyzati feladat-

ellatas és az innovaciok tamogatasanak sziikségességére.

Azok az 5Snkormdanyzatok pélydzhatnak a Legjobb Onkormanyzati Gya-
korlatok Dijra, amelyek a maguk megitélése szerint a megadott teriiletek
valamelyikén valami Gj és masutt is alkalmazhato gyakorlatot alakitottak

ki. A gy6ztesek egymillio forint dijazasban részesiilnek. A dijjal jar6 pénz
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szabadon felhasznalhato, ennek azonban a program céljaival 6sszhangban
kell allnia. Fordithat6 példaul a program megvaldsitasaban résztvevok
tanulmanyi Gtjara (amelyet a TOOSZ szervez a nyertes igényeinek megfele-
16en), az 6nkormanyzat szolgaltatasainak fejlesztésére, eszkozvasarlasra
vagy akar képzésre.

A Legjobb Onkorményzati Gyakorlatok Dij elnyerésére iranyulo palyazat
benyujtasaval a palyazé 6nkormanyzat vallalja, hogy a T00sz-szal kotendd
szerzGdés szerint a sajat, dijazott gyakorlatat mas onkormanyzatokkal meg-
ismerteti. Annak érdekében, hogy a tudas széles korben, az orszag tobb tér-
ségében is hasznosulhasson, a nyertesek a legjobb gyakorlatukat bemutat6
fontosabb informaciokat nyilt napok, szakmai konferenciak, tanulmany-
utak, internetes bemutatkozas keretében adjdk at. A program a nyertes

onkormanyzatok képviseldinek mindehhez felkészité képzést kinal.

A PROGRAM KEZDEMENYEZOI ES FELELOSEI

A Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja Magyarorszagon a Tele-
piilési Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége szervezése mellett, az Eurépa
Tandcs és a Budapesti Nyilt Tarsadalom Intézet Alapitvany (os1) Onkor-

manyzati és Kozigazgatasi Programja (LGI) tamogatasaval valosul meg.
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Az Irnyité Bizottsag tagjai: a Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos
Szovetsége, a Magyar Faluszovetség, a Magyar Onkormanyzatok Szo-
vetsége, a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség, az Onkormanyzati Miniszté-
rium, a Kérnyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium, a Szocidlis és Mun-
katigyi Minisztérium, az Eurdpa Tanacs Helyi és Regionalis Demokracia
Szakért6i Kozpontja és a Budapesti Nyilt Tarsadalom Intézet Alapitvany
(os1) delegiéltjai. Az Iranyit6 Bizottsag munkajat az Eurépa Tandacs szak-
értdje és a TOOsz altal kinevezett projektmenedzser segiti. Az Iranyitd
Bizottsag egyszert tobbséggel dont valamennyi felmeriilé kérdésben.

A bizottsag tagjainak joga és lehetdsége van mas intézményeket, don-
téshozokat javasolni a munkajukban valé részvételre, szakértdket java-
solni a Szakért6i Csoportba, s azokat k6zos dontéssel kinevezni.

Az Iranyité Bizottsag hatdrozza meg a palyazati kiirast tartalmazo
kiadvany kritériumait, a palyazat feltételeit, a kivalasztasi eljarast, s
feltigyeli a Szakért6i Csoport kivalasztasi eljarasat. Elfogadja a képzési
programot, meghatdrozza a képzési lehetdségeket és kotelezettsége-
ket a Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Dijak nyertesei szdmdra;
irdnyitja az esettanulmdnyok széles korii terjesztését; aktiv kommu-
nikacids eszkozokkel tamogatja a program végrehajtasat; egytittmii-

kodik a zaréiinnepség szervezésében.
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A Szakért6i Csoport onkormanyzati gyakorlattal rendelkezd szakem-
bereit az Iranyit6 Bizottsag delegalja. A csoportot a TO0sz adminiszt-
rativ timogatasban részesiti. A csoport feladata a beérkezett palyazatok
értékelése, és a dijazasra érdemes gyakorlatokra vonatkozé javaslat-
tétel az Iranyitd Bizottsagnak. A szakérték a program végrehajtasa so-
ran a TO0sz-szal, illetve a projektmenedzserrel egyiittmiikodve részt
vesznek a palyazati kiiras témajanak meghatarozasaban, pontositasa-
ban; a kritériumok/indikatorok meghatarozasaban valamennyi palyazati
teriileten; rovid listat készitenek azon beérkezett onkormanyzati palya-
zatokbol, amelyek elismerésre érdemesek; kozremiikodnek a meghata-
rozott onkormanyzati gyakorlatok helyszini ellenérzésében; a legjobb
gyakorlatok kivalasztasanak el6készitésében.

A Telepiilési Onkormanyzatok Orszdgos Szovetsége — Zongor G4-
bor f6titkar, Pallai Katalin szakértd és Sabjan Katalin projektmenedzser
(sabjan@toosz.hu) - tdmogatja és megszervezi az Iranyitd Bizottsag és

a Szakért6i Csoport munkajat.
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PALYAZATI TEMAK 2010

Az énkormanyzatoknak a Legjobb Onkorményzati Gyakorlat Dij el-

nyerésére 2010-ben az alabbi harom teriileten nyilik lehet6sége:

A palyazat témaja az onkormanyzati kommunikacié. A modern kor-
manyzasban hatalmas jelentésége van a kommunikacionak és a kom-
munikdcion keresztiil is formal6do tarsadalmi tékének, egytittmuiko-
désnek és koordinacionak. A megfelel6 kommunikdcids tevékenység
erdsiti a telepiilési szereplok belsé viszonyrendszerét, és olyan tizene-
teket juttathat el a telepiilésen kiviili vilagba, amely a telepiilés céljai
mellé allithat masokat. A helyi 6nkormanyzat sikerének egyik kul-
csa a kommunikacids tevékenységének szinvonala. A térvényben el6irt
kotelezettségek végrehajtasanak is szdmos lehetésége van, amelyek
eltérd rendszereket hozhatnak létre. Az 6nkormanyzati kommunikacié
azonban dltalaban ezeken a kotelez6 feladatokon messze tullép. A ma-
gyar telepiilések a kommunikacids csatornak és rendszerek gazdag
eszkoztarat alkottak meg, segitségiikkel é16 kapcsolatot alakithatnak

kialakossaggal, a telepiilési és telepiilésen kiviili partnerekkel. A kom-
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munikdcid a szolgaltatasi funkciok része, olyan tevékenység, amelyre
kiilon kommunikacios stratégiat, felelds szervezeti egységet és folya-
matosan miikodo intézményeket (pl. rendszeres férumokat) hoznak
létre az onkormanyzatok.

A témaba beleillik minden olyan kommunikacios tevékenység,
amely az 6nkormanyzat és a ,,kiils6 szerepl6k” kozott folyik. (Nem tar-
tozik bele a hivatalon beliili kommunikacios tevékenység, sem a kép-
visel§-testiilet és a hivatal kozotti kommunikacié rendszere.) A helyi
lakossaggal, az 6nkormdnyzat kiilsé partnereivel megvaldsult, intéz-
ményesedett, kiprobalt és mar eredményekkel rendelkezé6 kommuni-
kacios tevékenységek palyazhatnak sikerrel ebben a témakorben. Olyan
gyakorlatokat keresiink, amelyek sikeresen megalkottak azt a keretet,
amelyben az 6nkormanyzat hatékony parbeszédet tud folytatni az ott
élokkel és/vagy egyéb partnereivel. A gyakorlatok egyarant vonatkoznak
egyes szolgaltatasokhoz kapcsolddo, vagy atfogdbb tartalmu, komplex
kommunikdciés rendszerekre, vagy egyes problémakhoz, konfliktusok-
hoz kapcsol6dé kommunikacids folyamatokra. Fontos az, hogy a gya-

korlat konkrét és eredményeiben is megragadhato legyen.
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A palyazati téma Gjra — harmadik alkalommal - kiirasra keriil 2010-
ben is, hiszen Magyarorszag legnehezebb helyzetben 1év6 kisebbsége
tovabbra is a mintegy nyolcszazezernyi lakosra becsiilt ciganysag. E tar-
sadalmi probléma megoldasaban csak kis lépésekkel lehet elérehalad-
ni. A magyarorszagi telepiilések tekintélyes részében javarészt margina-
lizalt helyzetl cigany kozosségek élnek, gyakran a telepiilésen é16 nem
cigany lakossagtol szegregaltan. A helyi kozosségek dinamikus fejlé-
dése szempontjabol kulcsfontossagti a romak tarsadalmi és gazdasagi
integracidja. Az integracié sikerében meghatarozo szerepe van a helyi
onkormanyzatoknak és a kozintézményeknek, valamint az altaluk nyuj-
tott és szervezett helyi kozszolgaltatdsokhoz (pl. oktatas, egészségiigyi
alapellatas, szocialis szolgaltatasok, valamint a tomegkozlekedés) valo
egyenld hozzaférésnek. Mivel a hatranyos helyzetd, kirekesztett cso-
portok integracidja 4j elvarasként és feladatként jelenik meg a telepii-
léseken, sziikség van a helyi tarsadalmak — lehetGségekre és sziikségle-
tekre valaszol6 - innovativ kezdeményezésekre, amelyek lehetdséget
teremtenek a roma és a nem roma kozosségek kozotti egyiittmikodés-
re és a kozosen kitlizott célok sikeres megvaldsitasara. Az ilyen kezde-

ményezések kapcsolddhatnak a lakohelyi elkiilonités felszamolasahoz
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(telepfelszamolas, deszegregacid), a munkaerd-piaci hatranyok lekiizdé-
séhez, az egészségiigyi prevencid, valamint a mindségi oktatashoz vald
hozzaférés biztositasdhoz. De kozos cél lehet a helyi infrastruktira javi-
tasa vagy kozosségi terek kialakitasa. Ebben a témakorben olyan bevalt,
komplex integracids programokkal vagy kisebb projektekkel érdemes
palyazni, amelyek mas telepiilési onkormanyzatok szamara adaptalhatok.
Fontos, hogy a pélyazatok bemutassak, hogyan tortént a roma és a nem
roma kozosségek, illetve valasztott vagy onkéntes alapon szervezddott
képviseletiik bevonasa a programokba, hiszen csakis az 6 részvételitkkel
lehet a valds helyi problémaikat feltérképezni, majd azokra megoldasi
javaslatokat kidolgozni, s azokat megvaldsitani. Olyan j6 példakat ke-
resiink, amelyek kell6en eldre- és koriiltekintd tervezéssel késziiltek,
amelyek a roma és a nem roma kozosségeket a telepiilés fejlédésének
aktiv és egyenrangu feleiként kezelik, innovativak a roma és a nem roma
kozosségek viszonydnak javitasa érdekében (pl. részvétel, tarsadalmi
béke, esélyegyenldség, egyiittmiikodés, kolcsonds tolerancia), és amelyek
mérhet6 valtozasokat eredményeznek. Az Gjszertiséget keressiik a helyi
roma és a nem roma kozos eréforrasok igénybevétele, felhasznalasa,
aktivizaldsa terén, illetve szeretnénk feltérképezni az eddigi rejtett vagy

yjrafelhasznalhato er6forrasokat. Tamogatjuk azokat a kezdeményezése-
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ket, amelyeknek célja a roma és a nem roma identitas integraciéja a helyi
kozosségbe, a multikulturalis hagyomanyok és kotédések tamogatasa,
erGsitése, fejlesztése. Fontos még a helyi roma és a nem roma kozosségek
egyéni és kozosségi érdekeinek parhuzamos, egymast erdsité megjelenité-
se ajo gyakorlatok terjesztését célzé palyazatokban, hiszen az integracio

ezt a célt szolgalja.

Tekintettel arra, hogy a téma az 6nkormanyzatok korében igen népszerti
volt, a témakort masodik alkalommal is meghirdettiik. A sztikebb-tagabb
értelemben vett lakdhelyhez val6 kotddés a fenntarthato térségfejlesztés
egyik belsé er6forrasa. Az emberi kozosségek tarsadalmi térhez, igy a la-
koéhelyhez val6 viszonya ad iranyt és mértéket a tarsadalmi aktivitasnak.
Erés kot6dés esetén nagyobb mértékben, raadasul jobb mindségben sza-
mithatunk az identitéssal rendelkezd kozosségek aktivitasara a lakohely
kornyezeti, gazdasagi, tdrsadalmi feladatainak megvaldsitasaban, mint
ott, ahol a kot6dés egyaltalan nem, vagy esetleg a helyi identitas negativ
iranyban hat a helyi tarsadalomra. Ha egy telepiilés lakoéi er6sen kotod-
nek a lakohelyiikhoz, az egyrészt a telepiilésen is meglatszik, masrészt

azt a telepiilést masok (elszarmazottak, turistak, befekteték) is szivesen
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valasztjak tartozkodasuk, miikodésiik helyéiil. A lakdhelyhez valo erds
kotédés oka dltaldban az, hogy a helyiek figyelnek egymasra, szamon
tartjak egymas erényeit, gyengéit, tudnak elszarmazottjaikrol, ismerik
hagyomanyaikat s a kozosség életének formalasakor minderrdl nem fe-
ledkeznek meg. A lakdhelyhez val6 kotédésben rejlé energiaknak, a tar-
sadalmi aktivitasnak jelentds szerepiik lehet a telepiilések népességmeg-
tartd erejének javitasdban, versenyképességiik fenntartasaban, esetleg
fokozasaban. A lakoéhelyhez kotddés mértéke és mindsége tobbnyire
sok generacié egymasra épilé tevékenységének a kollektiv lenyomata.
A mashol mar bizonyitottan sikeres kezdeményezésekkel sokat lehet javi-
tani a helyi kozosségek kozérzetén. Palyazni olyan 6nkormanyzati akcid
gyakorlati példdjaval érdemes, amelynek révén élhetébbé valt a lakohely,
er6sodott az osszefogds, s ennek folytan elmélytiltebben kotddnek tele-

plilésiikhoz az ott é16 lakosok.
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RESZVETELI FELTETELEK ES BIRALATI SZEMPONTOK

A gyakorlat tervezését és bevezetését meg-
felel6 egyeztetések kisérték-e, sikeriilt-e megegyezésre jutni a gyakorlat tartalma-
rél és az egylittmiikodés megvaldsitasarol.

A gyakorlat kialakitasat segité dontések jol definial-
tak-e és kozérthet6 formaban hozzaférhetdk-e. Kialakitdsuk soran konzultaltak-e
résztvevokkel, van-e lehet6ség a kozremiikodésiikre a megvaldsitas szakaszaban.
Torekedett-e az dnkormanyzat az aktiv részvétel tamogatasara.

A gyakorlat megvaldsitotta-e a kit(izott célt, van-e pozitivhatdsa, esetleg hatdst
gyakorol-e mas kapcsolddo teriiletek gyakorlataira, a lakosok pozitivan értékelik-e.

A gyakorlat bevezetése jelentds, mérhetd hatékonysagjavulast ered-
ményezett-e.

A gyakorlat jaruljon hozza a telepiilés egyik (vagy tobb) problémajanak
megoldasahoz. Olyan probléma megoldasahoz jarul-e hozza, amely sok telepiilésen
jellemzd, s kevéssé ismert a megoldasa.

A gyakorlat intézményesiilt-e és integralodott-e az 6nkormany-
zat cselekvéssoraba, megalapozott-e pénziigyi és szervezeti fenntarthatosaga.
A gyakorlat bevezethetd-e tobb mas telepiilésen kiilonosebb

probléma nélkiil.

Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja | 15



A KIVALASZTAS
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A TOO0SZ Osszegzést készit a befogadott palyazatokrdl, amelyek ko-
ziil a Szakért6i Csoport tagjai témanként legfeljebb 6t palyazatbdl allo
rovid listat készitenek az elismerésre mélt6 jo gyakorlatokbdl.

A projektmenedzser a Szakértdi Csoport egy-két tagjaval elldtogat a lis-
tan szerepel6 helyszinekre, ahol a helyi vezeték ismertetik jo gyakorlatukat.
Igy lehetéség adodik azon részletek bemutatasara is, amelyek a palyézatbol
esetleg kimaradtak, am a program szempontjabol fontosak.

A gy0ztesek kivalasztasa el6tt, a helyszini tapasztalatok alapjan az esélyes
onkormanyzatok meghivast kapnak, hogy a sajat j6 gyakorlatukat az Ira-
nyit6 Bizottsag el6tt ismertessék, majd a Szakért6i Csoport és az Irdnyito
Bizottsag egytittes dontése alapjan mindharom témaban egy-egy palyazé

nyeri el a Legjobb Onkorményzati Gyakorlat Dijat.
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A DIJATADO UNNEPSEG

A programot a T60sz 2011. évi kiildottgytilése keretében tartandé dijat-
ado innepség zarja, amelyre valamennyi palyazo telepiilési onkormanyzat

meghivast kap, a nyertes 6nkormanyzatok pedig ismertetik a dijat nyert

gyakorlataikat.

A 2008-as pdlydzati szakasz dijdtaddiinnepsége 2009-ben. Balrdl jobbra: Horvath Marianne (az IB egyik OM de-
legdltja), Molndr Gyula (Ujbuda polgdrmestere, a TOOSZ elndke), Varga Zoltdn (OM miniszter), Sabjdn Katalin
(TOOSZ nemzetkozi titkdr, projekt menedzser), Nagy Gdborné (Dunafiildvdr polgdrmestere, az IB elndke), Zongor
Gdbor (a TOOSZ fétitkdra, az IB tagja), Pallai Katalin (programszakértd), Mosnier Zsuzsanna (a Dexia vezérigaz-
gatdja), Paszterndk Timea (az NFU alelnske) Somogyi Tamds (Synergon, iizletdg vezetd, szponzor), Szabé Gellért
(Szentkirdly polgdrmestere, a Magyar Faluszovetség elnoke, az IB tagja)
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Védnikok
Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium
Budapesti Nyilt Tarsadalom Intézet Alapitviny (os1)
Onkormdnyzati Minisztérium
Nemzeti Fejlesztési Ugynikség
Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium

Energia Klub Kornyezetvédelmi Egyesiilet

o "~ ENERGIA KLUB
Ui Mayararszdg | =0 U wwwenergiaklub hu

b .

OM Kornyezetvédelmi
Szocidlis és Viziigyi
— és Munkaiigyi Minisztérium Minisztérium
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A LEGJOBB GYAKORLATOK TERJESZTESE

A programra sikeres palydzatot benyujté 6nkormanyzatok a Teleptilési
Onkormdanyzatok Orszagos Szdvetségével szerzédésben rogzitik a ma-
guk jo gyakorlatanak szélesebb kort(i ismertetéséhez sziikséges csator-
nakat és modszereket.

A program irdnyitdi tanacsadassal és informaciokkal segitik a legjobb
gyakorlatok kommunikacidjat.

A nyertes onkormanyzatok vallaljak, hogy meghatarozott szamu 6nkor-
manyzat képvisel6it fogadva ismertetik a maguk dijazott gyakorlatat. A tudas-
atadas folyamata tovabbi innovaciok forrasa lehet, mert a fogad6 6nkormany-
zatok is hasznosithato 6tleteket merithetnek a szakmai parbeszédbol.

A T60sz a maga informacids csatorndin népszeriisiti a legjobb gya-
korlatokat, ezzel is segitve azokat az 6nkormanyzatokat, amelyek prob-

lémaira e gyakorlatok megoldast kindlnak.
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Valamennyi magyarorszagi helyi 6nkormanyzat elnyerheti a Legjobb
Onkormdnyzati Gyakorlatok Dijat. Egy dnkorményzat egyidejtileg akér
tobb palyazatot is benyujthat. Palyazni a www.toosz.hu internetes hon-
laprol let6lthetd palyazati formanyomtatvany elektronikus kitoltésével
lehet. A palyazatot kinyomtatva egy eredeti és egy masolati példany-
ban postai tuton (tértivevényes, ajanlott killdeményként) kell eljuttat-
ni a T00sz cimére (1386 Budapest 62. Pf.: 908.).

A palyazatokat elektronikus forméban a kovetkez6 cimre lehet kiildeni:
palyazat@toosz.hu. A postara adas (postai bélyegz6) datuma legkésGbb:
2011. januar 15. A palyazatot a polgarmester eredeti alairasaval sziikséges
ellatni. A palyazathoz a j6 gyakorlat eredményeit bemutaté dokumentu-
mok, kiadvanyok, fotok is csatolhatok. Az Iranyité Bizottsag fenntart-

ja a jogot, hogy — barmely kategériaban — nem hirdet gyGztest.

Felmeriil6 kérdésével forduljon bizalommal a T60sZ titkdrsdgahoz.
Telefon: (06-1) 321-2496 « Fax: (06-1) 413-0482
E-mail: sabjan@toosz.hu
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OSSZEFOGLALOK

A kovetkezékben bemutatjuk azokat a palyazati 6sszefoglaldkat, ame-
lyek a Példat atadé Gyakorlatok Palyazat 2009-es dontéjébe jutottak.
(A teljes palyazati anyagok letolthetdek a www.toosz.hu cimi webol-
dalrdl. Az osszefoglalok a palyazok éltal szolgaltatott informaciokon
alapulnak.)

Roma integracio a tarsadalmi kohézio erésitésére

BUDAPEST FOVAROS XIIl. KERULETI ONKORMANYZATA
»Mi leszek, ha nagy leszek? K6z6sen a mi XIII. keriileti tanodankért”

A telepulésrol. A dinamikusan fejlodé keriilet magan viseli a nagyvarosokra
jellemz6 pozitiv és negativ hatasokat is, lakossaga mintegy 107 ezer 6.
Koncentraltan megjelennek a szegénységgel, a tarsadalmi kirekesztéssel
kapcsolatos jelenségek. Az 6nkormanyzat tudatosan fejleszti az ezzel
kapcsolatos tevékenységét. A keriiletben az eltartottsagi rata 45,1 sza-
zalék, a veszélyeztetett gyermekek szdma 4139 {6, a szegénynek mind-
sithetd lakossag aranya 15 szazalék, a roma lakossag szama 6-7000-re

tehetd. A szegények kozott jelentds aranyt képvisel a roma lakos-
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sag, a szegénység el6forduldsa koriikben 5-10 szdzalékkal, a munka-
nélkiiliség aranya 3-5-sz6r magasabb. A romak koérében az inaktivak
aranya 70 szdzalékos.

A Cigdny Kisebbségi Onkorményzat (ck) az énkorményzat
tamogatasaval tanodat hozott létre 2009. jnius 15-t6l. 45 roma és nem
roma gyermek részvételével indult a program. A tanoda szakmai prog-
ramja a tanuldson keresztiil a szabadidé hasznos és jatékos eltoltését
biztositotta, mikozben hasznos informaciot juttatott a gyermekek-
nek és rajtuk keresztiil a csalddjuknak is. Részelemek: felzarkdztatas,
potvizsgara vald felkészités, képességfejlesztés, blinmegel6zés, a roma
identitas elmélyitése, szocializacié. A tanoda munkdjat harom f6 tar-
tos munkanélkiili kozfoglalkoztatas keretében segitette, valamint egy
egyetemista hallgato.

A tanoda muikodtetésének pénziigyi vonzata: hairom f6 kozfoglal-
koztatott bére, egy f6 megbizasi dija havi 100 ezer forint, a résztvevo
szakemberek és a ck0 tagjai onkéntes munkat végeztek a szervezési
iranyitasi és egyéb feladatok tekintetében. A dologi kiadas a cko kolt-
ségvetésében talalhaté meg. Az egyéb kiadasokat (étkezés, szabadidds

tevékenység) az onkormanyzat fedezte.
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CSORVAS
~Egyenlonek lenni az egyenlék kozott”
Roma integracio, vissza az 6si cigany mesterségekhez

Atelepulésrol. Magyarorszag délkeleti részén, a Tisza-Koros—Maros kozotti terii-
leten, Békés megye nyugati felén talalhaté Csorvas, a 47. szamu fétton
Békéscsabatol 22, Oroshazatdl 16 kilométerre. A telepiilésen hat vallds-
felekezet mikodik és tobb nemzetiség (magyar, roma, roman, szlovak)
él egyiitt. A xX. szazad elejétdl 1950-ig, majd 1970-t6l ismét nagykozség,
2005. julius 1-jétél varos.

Atevékenysegrol. Napjainkban az alulképzett, a munka vilagabél kiszorult roma

réteg integraciojat ., A
aromdk munkdba 4l- -
litasaval lehet a leg-
hatékonyabban meg-
valdsitani. A csorvasiak
szerint, aki mashol
probal kiutat keresni,
az téviton jar. A hely-
beli,zomében romun-

gr(’) (magyar Cigé.l‘ly), Biotéglabol épiilt buszmegdllé Csorvdson
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valamint a lovari nyelvet beszéld cigany lakossag képzettségiik alacsony
volta miatt nem talal munkat. Rontja a helyzetet, hogy a képzések nem
igazodnak mentalitdsukhoz, érdeklédésiikhoz. Ezért az 6nkormanyzat
megnézte a korabbi 6si cigany mesterségeket, hatha valamelyik modern
véltozatdt megvaldsithatja. Igy esett a vélasztas a valyogtégla gyartdsa-
ra, mint 6si cigany foglalkozasra. Nyilvanval6an a vélyog, habar ter-
mészetes anyag, nem lehet a korszer(i épitkezés alapanyaga, ezért 4j
anyaggal kisérleteztek: a cementtel stabilizalt foldtéglaval, amely-
nek a biotégla nevet adtdk. A megvalésitashoz EU-tdmogatast, tobb
mint 300 ezer eurdt vettek igénybe, ennek egy részét a biotégla-prog-
ramba fektették. Az Uj épitéanyag gyartasahoz 12 f6t alkalmaztak, ko-
ziiliik 8 £6 és a vezetdjiik is roma szarmazasu volt. Az emberekkel kilenc
hénapos szerzédést kotottek. Az eredmény: a biotégla EME (mindség
biztositas) tanusitvanyt kapott 6t évre, ami bizonyitja, hogy olyan anya-
got hoztak létre, amely vakolhatd, fugazhatd, pillértégla szilardsagu,
hé- és zajszigetelése jo. A roma embereknek munkat adtak, tovabba
lehetéséget az integracidra.

Az Eu-palyazaton 300 ezer eurdt nyertek, melybdl Csorvason mintegy 50
szazalékot (158 488 eurdt) hasznaltak fel. Az nkorményzat és a Szolgal-

tato Kht. mintegy 2 milli6 forinttal tarsult, elsésorban a mindsités, vala-
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mint a telephely kialakitdsanak koltségeivel. Emberi er6forrasként a pa-
lyaztatassal megbizott személyek munkadjat vették igénybe, ezen kiviil
szamitogépek, valamint a fénymasolasok, postakoltségek, utazasi kolt-
ségek terhelték az onkormanyzatot. Az 6nkormanyzat koltségvetésében
els6sorban a beépitésre keriilt anyagok ara jelentett bevételt. Az 6nkor-
manyzat a raszoruldknak, koztiik a romaknak ad épitéanyagot, tobbek
kozott az altaluk gyartott téglat is. 1 237 000 forint értékben hasznalt
fel az onkormanyzat a gyartott téglakbol. Figyelembe véve a jarulékos

koltségeket, ennek csaknem 80 szdzaléka megtakaritds.

HAROMFA

Haromfa 826 {6t szamlalé telepiilés Somogy megye déli részén.
Nagyatadtol 16, Barcstol 22 kilométer tavolsagra helyezkedik el. A két
varostol valo tavolsagbol adoddan fontos a telepiilés szamara, hogy a koz-
ségben a kulturdlis lehet6ségeket és az onképzés lehetGségét biztosit-
sa a fiatal és az id6sebb korosztaly szamara. Haromfa kozelében ipar
nincs, a mezdégazdasag kevés embert foglalkoztat, e hatranyos helyzetbdl
mégis szamos teriileten tudott elére 1épni, folyamatosan fejlédni. Lefek-

tették a gazvezetéket, a kabeltévé, a telefonhaldzat és a szélessavu internet-
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halézat kiépitése is megtortént. Folyamatosan bovitették az intézménye-
ket, épitették a jardat, renovaltak a templomot, szelektiv hulladékgytjté
edényeket allitottak fel a telepiilés tobb pontjan. A kozvilagitast energia-
takarékos izzokkal lattdk el. A faluban a szennyviz kivételével az Gsszes
kozmiivet kiépitették. A telepiilésen a roma lakossag eléri a 27 szazalékot,
mig az 6voddban az arany 60, az iskoldban 45 szazalék. A telepiilésen ci-
gany kisebbségi onkormanyzat mikodik, veliik a telepiilési 6nkormanyzat
j6 kapcsolatot apol.

Informatikai képzés megszervezése a kozmunkaprogramban
résztvevok szamdra: 30 érds informatikai és szamitogép-kezeldi tan-
folyamot szerveztek, amelyre a kozmunkasok és a lakossag korében is
nagy voltaz érdeklddés. A programban tizenéten vehettek részt. A sziik-
séges eszkozoket a HEFOP 3.1.3/B projekt keretében szerezte be az alta-
lanos iskola. A képzést az altalanos iskola informatikus és informatikai
végzettséggel rendelkez6 pedagdgusai tartjak. Az 6nkormanyzat a kép-
zésre a kozmunkaprogram keretében, munkaidében biztosit lehetd-

séget a résztvevoknek.

a Hagyomanyok napjan népmiivészeti kiallitasokra keriilt sor, a ze-

nei egyiittesek kozott pedig a hagyomanyos roma zenét jatszo egylittes
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is szinpadra lépett. A rendezvényen
mintegy 3100 latogato jelent meg, k-
z6ttiik német, horvat és roma lakosok
is voltak szép szammal. Az eseményt
szinesitette egy hagyomanyos bogra-

csos fézéverseny, amelyen 12 csapat

vett részt.

A Balatonbogldri négynapos gyer-

mektdaborban 28-an vettek részt, . Punyakészités (ciginykenyér) dromfdn
60 szazalékban halmozottan hatranyos helyzett gyermekek. Az 6n-
kormanyzat a tabor megvaldsitasat anyagilag is tamogatta, mert a kép-
visel6-testiilet allaspontja is az, hogy ezek a gyermekek masképpen
nem jutnanak el egy nyari taborba.

A multikulturdlis projektnapon az dvoda és az altalanos iskola szerve-
zésében a roma kultira megismerését szolgdld eseményt szerveztek,
ennek keretében konyvbemutatora, el6adasra, autentikus zenét jatszo
egylittes fellépésére keriilt sor. A projektnapon - a sziil6k és a nagy-
sziil6k bevonasaval - a gyermekeket megismertették a hagyomanyos
roma konyha ételeivel. A punya (ciganykenyér) elkészitése a gyerme-

kek kozremiikodésével tortént.
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A gyakorlat kialakitasahoz és bevezetéséhez az onkormanyzat sajat
erdt és a kozmunkaprogram 4ltal biztositott finanszirozast, tovab-
ba a HEFOP-pélydzat dltal biztositott lehetdségeket hasznalta ki: tgymint
kozmunkisok bérének finanszirozasa, munkaeszkozok és, szamitas-
technikai eszkdzok beszerzése. Az informatikai képzésre az altalanos

iskola szaktanterme biztositotta a lehetdséget.

Mohacs huszezer lakost varos az orszag déli hatarszélén, Dél-
Baranyaban a Duna folyé mindkét partjan teriil el. A varost a magyar
lakosok mellett négy nemzetiség lakja: cigany, horvat, német, szerb.
Mohacs varosaban a nemzetiségek évszazadok 6ta baratsagban élnek
egymassal, ismerik egymas kulturajat, sokan beszélik egymas nyel-
vét. A kulturalis sokszinliség mindig termékenyitéen hatott a varos
fejlddésére. Mohacs kulturalis vonzerejét a karneval mellett az épi-
tett és természeti kornyezete, az él6 néphagyomanyok és kismes-
terségek, az orszagos emlékhelyi szerep és borvidékének adottsagai
egyiittesen adjak. Mohacs didkvarosként is jelentds. Mikrotérségi

oktatasi kozpontja és kozépiskolai a varos és kistérsége szamadra
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6vodai, altaldnos iskolai, alapfoku mtvészetoktatdsi, gimndziumi,
szakkozép- és szakiskolai ellatast biztositanak. A varos legnagyobb
megolddsra varé problémdja - a munkanélkiiliség mellett - a keleti va-
rosrészen egy tombben él6 ciganysag mobilitdsdanak eldémozditasa.
Mohdcs varos alapfoku kozoktatasi feladatait — a 2007/2008.
tanév végéig — négy dltaldnos iskola, 6t 6voda és egy alapfokd miivé-
szetoktatasi intézmény fenntartdsaval latta el. Ez az intézményszerve-
zet hosszu, atgondolt racionalizalasi folyamat eredményeként alakult
ki. A 2008-as beiskolazas el6készitésekor szembesiilt az onkormanyzat
azzal a ténnyel, hogy a keleti varosrész beiskolazasi korzetének iskola-
ja, a Széchenyi Istvan AMK - beavatkozas hidnyaban - spontan szegre-
gacio kovetkeztében szegregalt intézménnyé fog valni. A keleti varos-
részben laké HHH-s (halmozottan hatranyos helyzetii) — tobbségében
roma — népesség kizarolag a Széchenyi Istvan AMK-t, mig a tobbségi
iskolavalasztok kizarolag a tobbi iskolat preferaltak gyermekeik be-
iratasakor. Az egyenlé bandsmodrol és az esélyegyenléség elémozdi-
tasarol szold torvény 9.§-a értelmében a szegregalt iskola fenntartasa
héatranyos megkiilonboztetésnek mindsiil, ami akkor is tiltott, ha létre-
jottében az iskolafenntartd vétlennek mindsiil. Az altalanos megoldas

ilyen helyzetben az, hogy a telepiilés a szegregacid felszamolasdra a hat-
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ranyos varosrészen mikodo iskolat bezarja, igy szorva szét a HHH-s
tanulokat a tobbi iskola kozott. Mohdcs nem igy dontott, meg akarta
tartani az egyébként szinvonalasan miikodé iskolat, a varos sokszinii
oktatasi kindlatat. Ekkortdjt lehetett csatlakozni a Regiondlis Operativ
Program ,,mikrotérségi oktatasi kozpontok és haldzataik” Eu-s palya-
zatokhoz. A palyazat bizonyos feltételek megteremtése mellett jelentds
fejlesztési, beruhazasi kerettel timogatja azon telepiiléseket, amelyek
kozoktatasi feladataikat 12 kozoktatasi intézmény mikrotérségi okta-
tasi kozpontba tomoritésével kozosen kivanjak ellatni, és palyazatuk
elfogadast nyer. Mohdcs ugy dontott, hogy a megsziintetésre itélt in-
tézményt jeloli a mikrotérségi oktatasi kozponti feladatra ugy, hogy
kozben a szegregaciot is legydzi. A Széchenyi Istvan AMK-bol Mohics,
Bar, Homorud, Satorhely, Székelyszabar telepiilések 6sszefogasaval
2008. julius 1-jével létrejott a kistérségi oktatasi kozpont, a Mohacs
Térségi AMK. A koncepcidnak harom célja volt: az EU-s forrés elnyeré-
se az intézményi infrastruktura fejlesztésére, a kistérség oktatasi ella-
tasanak racionalizalasa, szinvonaldnak emelése, a spontan szegregacio
lehetéségének kikiiszobolése a rendszerbdl. A spontdn szegregacid
lehet&ségét azzal zartak ki, hogy a jobb parti varosrészen a rivalis is-

kolakat az AMK szervezetébe integraltak olyforman, hogy az AMK-nak
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egy iskolai intézményegysége lett, igy az egykori iskoldk, mint az AMk
iskolai intézményegységének feladatellatasi helyei miikodtek tovabb.
Ezzel a jobb parti varosrészen egy iskola egy beiskoldzasi korzet mo-
dell jott létre, ez torvényes keretet biztosit a féigazgat6é szamara annak
megoldasara, hogy a jelentkez6 tanulokat — a sziil6i igények figyelem-
bevételével - az iskola csoportszervezési érdekeinek is megfeleléen
ossza be a kiillonb6z6 telephelyeken mtikodé osztalyokba, csopor-
tokba. Ebben a rendszerben, ha a sziil6 az AMK-ba jelentkezett, nem
osztalyt, hanem tantervi irdnyultsagot valasztott, azaz dltalanos vagy
kiilonb6z6 emeltszintl oktatast. Osztalyba, telephelyre az iskola so-
rolja be a gyerekeket, igy az egészséges csoportszervezés tobbé mar
nem a véletlen mive, a spontan szegregacio kikiiszobolhet6vé valt.
Bar a varos iskolai feladatellatasi helyei a varos barmely pontjarél meg-
kozelithetok az atszervezéssel érintett elsésok szamara, iskolabuszt
mukodtetnek. Mohdacs a roma lakossdg tarsadalmi integracidjanak
elémozditasat az oktatasban inditotta el, tovabbi célja a lakasmobilitas
eldsegitése, a gettosodas megsziintetése érdekében.

A deszegregalt beiskoldzasi feltételek megteremtéséhez sziiksé-
ges intézményszervezeti valtoztatasok kiilon koltségekkel nem jar-

tak. Az atszervezés kapcsan, az 4j varosi iskolaszervezetben jelentésen
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csokkent az intézmények szama, ez — nem tul jelentés — megtaka-
ritast eredményezhetett volna. Mohdacs véaros az elmult évtizedben
teljeskortien racionalizalta a kozoktatds intézményhalozatat, ezért
ennek az intézkedésnek nem a megtakaritas, hanem az elvonas
volt az els6dleges célja. Sokkal fontosabb volt, hogy a kozoktatas
szerepldit megnyerjék a koncepcié tdmogatasara. Ezért nem vontak
el bért azoktol a vezetdktdl, akik magasabb beosztasu vezetébdl ala-
csonyabb besorolasu vezet6vé valtak azaltal, hogy a korabban 6nallé
intézményként miikodé iskoldjuk jogalanyisag nélkiili feladatellat-
asi hellyé valt. Mivel a statusvaltozassal nem lett kevesebb a vezet6i
feladat, s6t atmenetileg az 4j modszerek bevezetésével még boviilt
is a feladatkor, tovabba, hogy lehetéleg minél kevesebb kerékkotdje
legyen a valtoztatasnak, nem vontak ki megtakaritast a rendszerbdl.
Koltséget a 2009. szeptemberrel beallitott iskolabusz megvétele és mii-
kodtetése jelent. Az iskolabuszt az elnyert palyazati forras terhére
vasaroltak, éves mukodtetése pedig varhatéan a soféri status bér-
koltségével egyiitt 10 milli6 forint alatt marad. A kapcsol6do tovabb-
képzések varosi szintii varhat6 koltsége 3 milli6 forint koril alakul,

melyet a TAMOP-palydzat segitségével terveznek finanszirozni.
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USZKA

Uszka kozség az orszdg északkeleti részén helyezkedik el. Allando
lakosainak szama 402 f6. A lakossag 82 szazaléka a roma etnikumhoz
tartozonak vallja magat. Egyetlen intézményt mtikodtet az 6nkormany-
zat: az Oregek Nappali Klubjét. Munkalehetdséget csak az onkorményzat
altal biztositott kozcéla és kozhaszni munka ad. Az aktiv kort lakossag
90 szazaléka munkanélkiili, sok a 18 éven aluli gyermek. Az dltalanos
iskolasok Tiszabecsre, az 6voddsok Magosligetre jarnak.

A magas munkanélkiiliséggel stjtott telepiilésen az egyhdz, az 6n-
kormanyzat és a kisebbségi 6nkormanyzat egytittmuikodésével hatékony
segitséget nyujtanak a szegénységgel kiizdéknek az oktatas, a lakha-
tas ésa munkalehetdség megteremtésével. 1996 6ta mikodtet tanodataz on-
kormanyzat. 37 felnéttet segitettek mar hozza, hogy a 8 altalanos iskolai
végzettséget megszerezzék. Két egyhaz tevékenykedik a telepiilésen: a re-
formatus egyhaz és a Szabadkeresztyén Gytilekezet. A roma lakossag els6-
sorban a Szabadkeresztyén hitet gyakorolja. Hagyomanya van az intenziv
uborkatermesztésnek, ezért kemikaliaval, vetémaggal tamogatjak a terme-
16ket. 1992 6ta miikodtetik a szocidlis foldprogramot, és a kozcélu és koz-

hasznu foglalkoztatas révén egyenlé médon mindenkinek lehetéséget

Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja | 33



teremtenek a munkavégzésre. A lakhatas feltételein a modellprogramon
keresztiil probaltak segiteni az szMM tamogatasaval: 67 hazat ujitottak
fel és 6 onkormanyzati bérlakas épiilt. A lakossag 100 szazaléka részesiil
valamilyen segitségben a kozségben.

Forrasok. A modellprogram 74 milli6 forintba keriilt. Ezen kiviil minden évben tdmo-

gatjak a szocidlis foldprogram keretein beliil az intenziv uborkatermesztést.

Megujulo energiaforrasok hasznalata
és/vagy energiahatékonysagi legjobb gyakorlatok

BUDAPEST XI. KERULET
Z6ld Ujbuda

A telepulésrdl. Budapest nyugati kapuja Ujbuda. Lakéinak szama kozel 140 ezer
f6. A f6varos egyik legszinesebb keriiletének valljdk magukat, amelynek
minden része kiilon kis vilag. A lakételepek, belvarosi hazsorok mellett,
kertvarosi részek, parkok, erdk és beépitetlen tertiletek tarkitjak. Unika-
lis értékei; a Sas-hegy, a Gellért-hegy és Ferenc Jozsefrdl, illetve Hunyadi
Janosrol elnevezett Kesertiviz-forrasok. A munkanélkiiliség ardnya a f6-

varosban itt a legalacsonyabb. A multjukat sem tagadjak meg, a panelekre
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Gij panelek épiilnek. Régen x1. keriiletnek hivtak, most mér Ujbuda. Olyan

fogalmat teremtettek ezzel a névvel és gyakorlattal, amely a kdrnyezet-

védelem, élhet6bb kornyezet és fenntarthaté jovo felé mutat.

2007-ben kezdte meg az energiatermelést az els6 dnkormanyzati

napelem, amely 98 darab, 200 watt teljesitményti napelemes modulbdl épiilt

fel. Az els6 1épés a hivatal épiiletének energetikai auditaldsa volt. Ezt kovetéen

ugy hatdroztak, hogy az irodaépiilet egyre névekvd elektromos igényének

hosszu tavu, gazdasagos és kornyezetbarat technoldgiaval torténé megoldasat

valasztjak. Igy épiilt meg az elsd 20 kilowattos napelemes rendszeriik, ame-

lyetaberuhaz6 (100%-os 6nkormanyzati tulajdonti cég) bankikolcsonbol ésko-

zel 20 szazalék 6ner6bol
finanszirozott. Az els6
év pozitiv tapasztalatai
alapjan, bizva az tjabb si-
kerben 2009 tavaszdra ké-
szilt el az 6nkormanyzat
masodik, 20 kilowattos
polikristalyos, halézatra
kapcsolt napelemes rend-

szere. A rendszer 96 darab,

N\

i@*‘ NG
Ujbudai helyszini latogatds, a projektet Téth Nelli szakértéknek
(Energiaklub) Molndr Tibor mutatja be.
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210 watt névleges teljesitményti modul-
bdl épiil fel. A projekt megvaldsitasa
2008-ban kezd6dott, amikor a kMoP-
2007 3.3.3 palyazati kifrasnak megfele-
18en a palyazatot benyujtottak. Ujabb
siker hogy, a masodik napelemes rend-

szert az NFU irdnyitd hatdsaga 47 sza-

Ujbuda zsombolyai utcai polgarmesteri hivatal épiilete  Zalékos — kozel 13 000 000 forint — ta-

mogatasban részesitette. A beruhdzas fizikai megvaldsitasa 2009. marcius

elején kezd6dott és az tinnepélyes dtadasra 2009. aprilisban keriilt sor. A két

rendszer 40 kilowatt névleges teljesitményének koszonhetSen éves szinten

megkozelitéleg 65 000 kilowattéra dramot termel és az elektromos szolgal-

tatéval kotott szerzédés értelmében hélézatra kapesolt. Igy a hivatali idén

tul, valamint a hétvégeken és munkasziineti napokon termel6dé elektromos
aramot az ad-vesz programozasi mérd segitségével a haldzatra taplalja.

A 2008. évben az dnkormanyzat a keriiletben taldlhaté tarsashazi

lakokozosségek szamara palyazatot hirdetett. A palyazatban a meg-

Ujuld energiatermeld berendezések telepitése dltal keletkezd, hosszu

tava koltségesokkentést akartak elérni, vissza nem téritendd tdmogatas

formajaban. A nyertes a Gazdagréten, a Regds u. 14-16. alatti tarsas-
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haz lett. Az itt talalhaté 119 lakas kiszolgalasara 36 vakuumcs6bdl allo
55 kilowatt teljesitményti napkollektort szereltek fel. Az épiileten nem
ez az egyetlen koltségcsokkenté beruhdzas. A napkollektor-telepitést
megeldzte a hdszigetelés, az ablakcsere és a gépészeti berendezések fel-
vjitasa. Az itt lakok elégedettsége nem alaptalan, mert a megvaldsult va-
kuumcsoves napkollektoros rendszer nyaron szinte teljesen fedezi, de téli
iddszakban is jelent6sen csokkenti a hasznalati meleg viz el6allitasahoz
szitkséges ,hagyomanyos” energiamennyiséget. Kiilonlegessége, hogy
els6ként az orszagban, a tdvhdszolgaltaté rendszeréhez illesztett miiszaki
megoldassal izemel. A hészigetelés és nyilaszard csere a tarsashaz éltal
sikeresen megpalyazott Panel-program keretén beliil zajlott.

A 2007-es napelemes beruhazas koltsége 26 milli6 forint volt. A 2009-es
ugyanolyan értéki fejlesztés az UMFT KMOP palyazatan elnyert 47 szaza-
lékos tamogatassal valosult meg. A napelemes épiiletnek a beruhazas 6ta
felére csokkent a villanyszamlaja, ez a nyari honapokban akdr négyszazezer
forintos megtakaritast jelent. A 2008-as évre vonatkozdan 2,4 millié forint
volt a megtakaritott osszeg. A 2009-es fejlesztés mar befejez6dott és ugyan-
ilyen eredményeket hozott. A céltudatos fejlesztéssel megtakaritott osszeg
mar az ehhez hasonlo, jovébeni fejlesztéseik forrasat gazdagitja. A Gazdag-

réten megvalosult, napkollektoros halézati melegviz ellaté (amv) rendszer
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forrasigényének a felét az 6nkormanyzat finanszirozta, 14 000 000 forint vissza
nem téritend6 tamogatas formajaban. A teljes bekertiilési koltség 27 330 000 fo-
rint volt. A beruhdzas koltségének fennmarado részét a lakokozosség allta.

DENESFA
Hasznaljuk fel a természet adta energiainkat

Atelepulésrdl. Dénesfa a Kisalf6ldon, a Rabakoz délnyugati sarkaban, Vas megye
beékel6désében hiizddik meg észak-déli iranyban, Gyér-Moson-Sopron
megye teriiletén, lakosainak szama 428 £6.

A tevekenységrol. Dénesfa a tobbi kistelepiiléshez hasonléan finanszirozasi gon-
dokkal kiizd, ezért minden lehet6séget kihasznal, amit a kornyezet kinal.

A falu nagyon szép taji kornyezetben helyezkedik

el. Kiilteriiletének 80 szazaléka erd6. Az onkormany-

zat kiilteriileti utjainak hossza kozel 50 kilométer.
2007-ben dontétt ugy az 6nkormanyzat, hogy a tobb
funkcioval rendelkez6 (kulturhaz, konyvtar, inter-
net klub, nagyterem, kondi terem, 6voda, kony-

ha és vendégszallo) kozosségi épiiletének flitését

' atalakitja, és a nagyon draga gazfiitést egy korsze-
Takdcs Lajos, Dénesfa polgdrmestere

a korszerdisitett fiitésii intézmény elétt 10, és hatékony kazan vasarlasa utan fatiizeléssel
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valtja ki. Az 6nkormdnyzat
karbantarté és kozteriilet fenn-
tarté emberei elkezdték kitisz-
titaniakilteriiletei utakat ésar-
kokat, és az ott kitermelt fat
az onkormdnyzat raktdraiban
helyezték el, majd a fent neve-
zett épiilet fttéséhez hasznal-
tak fel. Ezzel munkat biztosi-

tanak két f6 szdmara egész

éven at. Ugyanakkor a min- T

dennap nyitva tart6 és haszna-  Szakértsi latogatds Dénesfan (Fabidn Zsolt MOSZ-fstitkar,
Takdcs Lajos, Dénesfa polgdrmestere, Keil Szilvia, a TOOSZ

latban all6 éptilet fttési koltsé-  szakértsje, kirnyezetvédelmi titkdr).

gét is jelentGsen csokkentették. 2007-ben az épiilet fiitési dija 1 127 000

forint volt, mig 2008-ban mar csak 162 000 forint.

Forrasok. A program pénziigyi forrasait az 6nkormanyzat egyediil, sajat er6bol
finanszirozta. A két munkavallalé bérét, a kazanvasarlas koltségét, a
beszerelési és betizemelési koltséget, tovabba a tiizifa kitermeléséhez
szitkséges anyagok, eszkozok beszerzését az onkormanyzat a koltség-

vetésében biztositotta.
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HERNAD
Hoszivattyus fiités és napkollektoros melegvizellatas
a hernadi napkoziotthonos 6vodaban és az altalanos iskolaban

A telepiilésrol. Hernad modern, 6sszkozmitives teleptilés az orszag kozepén. Ismert tor-
ténelme a x1v. szazadig nyulik vissza, amely azonban leginkabb az itt él6k tu-
databan és nem a torténelmi korok lenyomataban maradt fenn. Megélt teljes
elpusztitast, Ujratelepiilést, kozos tanacsi multat, majd 1984-t6l a teljes nallo-

sagot is. Szorgalmas emberek lakjak,

akik az 6nkormanyzati fejlesztéseknek

koszonhetéen varosi kényelemben, de vi-

déki kozosségi tudattal, az Osszetartozas

élményével élik mindennapjaikat. A fele-
16s 6nkormanyzati tevékenységet gazdag
civil és vallalkozoi energiak kore egésziti
ki, és ez szamos partnerségben lebonyo-
litott projektben nyilvanul meg. Hernad
egyre fiatalodo teleptilés, ahol a sziiletés-

szam magasan meghaladja a haldloza-
Hernddi szakértéi ldtogatds: Zsaddnyi Laszloné  gqlc szamat, s ahol sok fiatal csalad teremti

polgdrmesterrel Fabidn Zsolt MOSZ-fétitkdr
és Toth Nelli, az Energiaklub szakértéje.  meg évrol évre a sajat egzisztencidjat.

| 40 | Legjobb Onkorményzati Gyakorlatok Programja



A fiatalodd Hernad hosszu évtizedek dta bdviti, korszertisiti okta-
tasi-nevelési intézményeit, amelyekbe ma mar 180, illetve 400 gyermek
jar. A hatalmas intézmények fenntartasa jelentds pénziigyi kotelezettséget je-
lent az 6nkormdnyzatnak. Féleg az iskoldra jellemz6, hogy a csaknem harom
évtizeden keresztiil tartd bovités-sorozat eklektikussa, nehezen attekinthe-
t6vé, jellegtelenné tette az épiiletet. Ennél is nagyobb probléma, hogy a hé-
szigetelés a xxI1. szazad normdinak sem felel meg. Szigetelni, fiiteni és stilust
adni: ez volt a projekt harom legfontosabb célkitiizése. A beruhazas két hely-
szinen zajlott: az iskolaban és az dvodaban, amelyek koziil az 6vodai fejlesztés
volt a kisebb, az iskolai a nagyobb volumenti. A Norvég Alap altal timogatott
projektaziskola és az 6voda hdszigetelésére, az iskolai és 6vodai nyilaszarok fo-
kozott hdszigeteléstire cserélésére, valamint hdszivattyts fiités és napkollektoros
melegvizellatas kiépitésére vonatkozott. A beruhdzas kistérségi mintaprojekt.

A projektet Norvég Alap tamogatasbol valositottak meg. Teljes bekertiilési kolt-
sége 342 343 eurd (94 144 325 forint) volt, amelybdl timogatas 290 992 eur6
(80 022 800 forint), az 6nerd pedig 51 351 eurd (14 121 525 forint). A 85 szazalé-
kos tamogatasi intenzitast tovabb javitotta az 6nkormanyzati 6ner6 alapra be-
adott palyazat, amellyel tovabbi 5 szazalékot takarithattak meg. Szakemberek
igénybe vétele a hasonl6 projekteknél elengedhetetlen, amelynek biztositasa

sok dnkormanyzati eréforrast kovetelt (elszamolasok, jelentések stb.).
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ORMENYES

42

Orményes kozség Jasz-Nagykun-Szolnok megyében helyezkedik
el és a Torokszentmikldsi kistérséghez tartozik. Onéllé telepiilésként
1950-t6l jegyzik. Jelenlegi lakossagszama: 1162 f6. Az 6nkormanyzat
két alséfoku oktatdsi intézményt miikodtet tarsuldsi formaban, vala-
mint a Gondozési Kézpontot szintén tarsuldsi forméban. Onallé in-
tézményként miikodik a klubkonyvtar, a haziorvosi ellatas vallalkozasi
formaban torténik. A polgarmesteri hivatal korjegyzéség keretében
latja el feladatait.

Az altalanos iskola a legnagyobb ftitési koltséggel miikodo intéz-
mény, amelyet foldgazzal fiitottek 2009-ig. 2009-ben a flitési szezon kez-
detére az épiilet kiilsé homlokzatat hészigetelték, valamint a nyilaszarokat
kicserélték. A foldgaz fiitésrdl pellet fitéanyaggal torténd fiitésmodra all-
tak at. A megujulé energiaval torténd flités megvaldsitasa onkormanyzati
kezdeményezésre tortént. A flitéskorszerisités az onkormanyzat altalanos
stratégiajanak része. Azért dontottek e kezdeményezés mellett, mert a pel-
let kazan alkalmas egyéb mezdégazdasagi hulladékok elégetésére is. A pellet
mint tiizel6anyag a f6ldgazhoz viszonyitva legalabb egyharmad koltséggel

olcsobb. A megtakaritast novelték azzal is, hogy a helyi vallalkozas mezd-
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gazdasagi mellékterméket adott
at téritésmentesen. A mezdgazda-
sagi mellékterméket egyharmad
aranyban keverik a pellethez, igy
még nagyobb megtakaritast tud-

tak elérni. A pellet kazant kezel6
fiit6 nyilvantartast vezet a flitGanyag felhasznalasrol. A nyilvantartast fel
tudjak hasznalni az energiahatékonysag szamitasanal.

Forrasok. Az énkormanyzat sajat bevétele 7 123 009 forint, a tamogatas 15 550 000 fo-
rint, igy Osszesen 22 673 009 forint. A megtakaritas az iskola foldgazzal

tortént fiitési koltségének varhatdéan az egyharmad koltsége lesz.

TAKTAHARKANY
Energiamegtakaritassal a sok kicsi sokra megy

Atelepllésrol. Az 1989-ben nagykozségi cimet viseld, vasut altal kettészelt tele-
piilés a szerencsi kistérség masodik legnagyobb faluja 4142 f6nyi lakos-
sagaval, a Taktakoz kistajegység kapuja. A telepiilésen jelentés a mun-
kanélkiiliség. Kiterjedt intézményhaldzata van: altaldnos iskola, 6voda

(két épiiletben), szocialis szolgaltatasokat (csaladsegitést, hazi gondozast,
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Idések Klubjat, gyermekjolétet, szocialis étkeztetést) biztosité intézmény,
nyilvanos konyvtar, mtvel6dési intézmény, kozponti konyha, napkozi
otthon, temetd.

Atevékenysegrol. Az 1999-ben indult mozgalom elinditéja a hosszu tavi fejlesztési
terv készitésénél meriilt fel a lakossag részérdl, miszerint igényelték a gon-
dozott intézményrendszert, az egységes, rendezett falukép kialakita-
sat és az onkormanyzati takarékos gazdalkodast. 2000 és 2002 kozott a koz-
vilagitas korszerusitésére keriilt sor. Ezutan korszertsitették Taktaszadaval
kozosen a vizmiirendszert. Elokészitették és kivitelezték a technologiai

ff korszertsitést: T-3 kuatfarast

e - 1999-2001 években. A prog-

ram egymasra épil6 elemek
egysége, mely folyamatosan
fejlodik és egésziil ki j elemek-
kel. Az 4j 6tleteket, javaslato-
kat lakossagi férumon vitatjak
meg, maximalisan szem el6tt
tartva a lakosok igényeit, akik
nemcsak elfogadjak, de igény-

Napkollektor segiti a meleg viz és fiitési rendszert.  lik isa programban val6 aktiv
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részvételt. Az onkormanyzat kezdeményezésére indult az a gyakorlat, hogy
minden intézmény vegyen részt a racionalizaldsi munkaban. Kett6s fel-
adata volt, egyrészt megfelelni a kornyezetvédelmi — energiaracionalizalasi
elvarasnak, masrészt helyszint és alkalmat adni az allampolgaroknak arra,
hogy lassak a végsé cél, hogy minden ott él6 sajatjanak érezze a telepiilést,
mindenki tegyen valamit a kornyezet érdekében, ezéltal is kotddjon minél
jobban a faluhoz. Korszerti mtianyag nyildszardkat kapott az iskola, az I's-
kola utcai 6voda, a napkozi konyha, az orvosi rendeld, a Szocialis Szolgalta-
t6 Kozpont, a Miivel6dési haz, a polgarmesteri hivatal, megtortént a falak
szigetelése, és korszertsitették a flitési rendszert, részbeni akadalymentesi-
tést végeztek. Napkollektor segiti a meleg viz és fiitési rendszert a napkozi
konyhdn. A jé gyakorlatlényege a munka és kornyezetvédelmi mozgalom
koriiltekinté megszervezése, amely két részteriileten folyik: onkormanyzati
teriileteken, fak telepitésével a bel- és kiilteriileten. Minden évben j kez-
deményezésekkel b6viil a mozgalom. Az ellopott, lefoglalt fakat, az in-
tézmények korszertsitése révén feleslegessé valt bontott anyagot fiitési
energiaként hasznositjak.

Eves bekeriilési koltség: 30 milli6 forint; az igénybe vett kdzmunka
értéke: 3,5-4 milli6 forint; palyazatokon nyert 6sszeg: 40-60 milli6

forint évente. Az dnkormanyzati dolgozok szintén munkaidén kiviil,
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tarsadalmi munkaban végezték az el6készit, palyazatiroi tevékenysé-
get, az onkormanyzat szamitégépein. A j6 gyakorlat végrehajtasa az on-
kormanyzat sajat koltségvetésébdl torténik. Tamogatasi arany altaldban
20-80 szazalék mértéki a beadaskor, a végrehajtaskor az 6nkormany-
zati Oner6 30 szazalék. A palyazat megirasa, a szerz6désmegkotések,
megrendelések dsszeallitdsa, szallitdsa, eszkozok beszerzése, a véllal-
kozok és az alvallalkozok biztositdsa, a vallalkozdk és az alvallalkozdk
szakmai feliigyelete, a szamlak kifizetése, a szakmai és a pénziigyi
beszamolasok elkészitése mind az onkormanyzat polgarmesteri hiva-
talaban torténik. Két palyazat kivételével - keop Taktaharkany és Tak-
taszada telepiilések csatornazasa és a Heves Megyei Hulladékgazdal-
kodasi Tarsulas altal beadott szilard hulladéklerakok rekultivacioja
projektek, amelynél el6irds volt a projektmenedzsment szervezet alkal-
mazasa - a hivatal bonyolitotta le a jegyz6 vezetésével és a polgarmester
iranyitasaval. Minden palydzatot a jegyzé és a hivatal munkatarsai
készitettek eld, és valamennyi palydzat megjelent az 6nkormanyzat

koltségvetésében.
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Kozosségi osszefogassal a helyi fejlesztésekért
a LEADER-program keretében

ALSOMOCSOLAD
»~Tovabb-lépés” a Baranyai Hegyhat Megujulasaért
LEADER-tipusu fejlesztés a Sasdi kistérségben

A telepilésrol. Alsomocsolad 377 lelket szamlalo zsaktelepiilés Baranya megyé-
ben, az ugynevezett Hegyhat tajegységben, keletr6l dombokkal, nyugatrdl
tavakkal hatarolva. A kozség 6sszkozmiives, szennyvizét sajat szennyviz-
tisztitomi kezeli. Tavkozlési és informatikai kapcsolatai korszertiek, min-
den igényt kielégitenek. Mezbgazdasagi adottsagai nem szerencsések, de
termd&foldjei gondosan miiveltek. Telepiilésszerkezete falusias jelleg, féstis
elrendezést, csalddi hazas beépitettségi. Intézményei - Faluhaz, Oszi Fény
Idések Otthona, Konferencia Kézpont — centralis elhelyezkedéstiek.

Atevekenysegrol. A LEADER+ keretében megvalosult program célja egy pozitiv jovkép
kozos megfogalmazasa és megvalositdsa volt a térség szamara, ezzel a gazda-
sagi és tarsadalmi felemelkedés feltételeinek megteremtése a gazdasagi és ko-
z0sségi kapcsolatok megerdsitésén keresztiil. A ,,Tovabb-lépés” célcsoport-
jai a fiatalok, a program az 6 érdekeiket tartotta szem el6tt. A fellendiilés

meginduldsahoz, a holtpontrdl val kimozdulashoz olyan kisebb léptékd, de
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nehezen elérhetd célok megvalositasan keresztiil vezet az it, mint a fiatalok
megtartasa, a helyi kozosségek aktivizalasa. A tartos letelepedésnek alap-
vetd feltétele, hogy az itt él6k munkat talaljanak helyben vagy a kozelben.
Ezért a fiatalok megtartasanak célkittizésével szoros kapcsolatban all a helyi
gazdasag fellendités és a térségi kohézio erdsitése. Pillérek:

Az emberi er6forrasok fejlesztése: a hatranyos helyzeti fiatalok, a mun-
kaerdpiacrol kirekesztett férfiak és nék, tilnyomorészt roméak képessé-
geinek, készségeinek fejlesztése.

A kistérség gazdasaganak erdsitése innovativ szolgéaltatasfejlesztéssel
(szolgaltatasbdvités tobbfunkcids épiiletek kialakitdsaval, a meglévok
homlokzatfeltjitasa), a gyenge turisztikai tizletag erésitésével, a dip-
lomas fiatalok megtartasat, illetve idevonzasat lehetévé tevé szolgalati
lakasok kialakitasaval.

Az épitett és a természeti kornyezet értékkozpontu megujitasa (lako-
hazak homlokzatanak feldjitasa) és fenntarthaté kiakndzasa (kedvezd
arfekvésu szallashelyek, forrashelyek, sétadsvények kiépitése, egységes
arculatelemeket viseld iranyjelzok, idvozl6 tablak stb.), a kozosség, a ko-

z0s identitas erésitése.
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A térségben a Helyi Vidékfejlesztési Terv dokumentaltan 172,221 milli6 forintot
mozgatott meg. Az AVOP LEADER+ 100 millids forrasa mellé — melybdl 93,6
milli6 forint keriilt felhasznalasra — 36,4 milli6 az 6ner6, amelyet a Baranyai
Hegyhaton kuriézumként 42,2 milliényi beliigyminisztériumi 6nerétamo-
gatas tett teljessé. A monitorozas soran azonban kideriilt, hogy a timogatasi
oOsszeg gyakran gyutacspénzként funkcionalt, a megkezdett beruhdzas von-
zotta az Ujabb vagy nagyobb beruhdzasokat. A LEADER iroda két féallasu
munkatdrsanak a bérét a gesztor szervezet biztositotta AVOP LEADER+ forras-
bol. A program nem okozott megtakaritast az 6nkormanyzat koltségvetésé-
ben, de az 6nkormanyzat és Alsémocsolad kozség vallakozoi, civil szervezetei

megjelentek a végs6 kedvezményezettek kozott.

DOMOSZLO

Domoszl6 kozség a Matra déli labanal teriil el. Budapesttdl 100,
Gyongyostol 20, Egert6l 29 kilométerre talalhatd. A falu lélekszama kozel
2200 f6. A munkaképes kortiak tiilnyomo tobbsége a kozeli Eger és Gyon-
gyos varosokban dolgozik, valamint a kozelben 1évé visontai Matrai

Erémi Zrt.-nél. A faluban kdzmuvesitett a viz-, a gaz- és a telefonhalozat.
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Folyamatos palyazati anyagként prioritast élvez a szennyvizhalozat ki-
épitésére torténd kozosségi igény. Sok civil szervezet miikodik a telepii-
lésen. Domoszl6 j6 idegenforgalmi adottsagokkal rendelkezik: miemlék
templom, varrom, horgaszto, kirandulohelyek és jol felszerelt, mindsitett
vendéglatok varjak az ide érkezoket.

A fejlesztések 6 célja a teleptilésen €16k és gazdalkodok élet-
szinvonaldnak és fejlodési lehetéségének novelése a kozosségi vagyon
emelésével. A palyazatok haszonélvezdi kozvetleniil a telepiilés la-
koi. A fiatalokat célzé programok voltak - tobbek kozott — az ifjisagi
szervezet eszkozeinek beszerzése, a néptanc egyiittes tuddsanyaganak
bévitése vagy az altalanos iskola testvérkapcsolatanak dpolasa. Ezek
mellett a helyi plébania felujitasa vagy a csemegesz6l6-csomagolo fesz-
tival és a Muskotaly Boriinnep inkabb az idésebb korosztalyokat érintd
projektetek. Az dsszes korosztalyt megcélozta palyazatként a telepiilés
keleti részén elteriil6 majdani laképarkra vonatkozo tervpalyazat elké-
szitése. Az onkormanyzat célja az volt, hogy a helyi civilekkel, vallalko-
zOkkal 6sszefogva megmutassak a telepiilésen lakoknak az alulrdl jovo
helyi kezdeményezések jelentdségét. A program tevékenységei: a néptanc
tudasanyaganak elmélyitése, Domoszl6i ,,Ulicskak” meg6rzése és meg-

yjitasa, Domoszld ,,Keleti” lakdteriilet utjainak megvaldsithatosagi ta-
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nulmanya, tervkészités pihendpark kialakitdsara, népi jatékok beszerzése
6vodasok szamadra, eszkdzbeszerzés a DOKE szamadra, az ,,C)reghéz ven-
déghaz” nyujtotta szolgaltatasok bovitése, 111. Domoszléi Csemege-sz616
Fesztival, Szent Gyorgy-napi boriinnep, Tdjold—-A Domoszléi Idegen-
forgalmi Egyesiilet Kiajanldja, Regéld—-A Domoszl6i Ordkség Kulturalis
Egyesiilet Ajanldja, Faluhdz Domoszlon, Térténelmi fjaszverseny a Mat-
raban, a 200 éves plébdnia épiilet statikai megerésitése, testvérkapcsolat
apolasa a Krasznahorkai alapiskolaval, falusi vendéglatok képzése.

Osszességében a palyazatokra 14 913 324 forintot kéltéttek, ehhez még
hozzéjottek a palyazok onrészei. A palyazatokat mindenki sajat maga
készitette, illetve csapatmunkdban egymasnak segitve oldottak meg a he-
lyi lakosok, a vallalkozok, az 6nkormanyzat munkatdrsai, ezzel is ha-
tékonyabba téve a tevékenységet. Az emberi eréforrasra igy tehat nem
kellett felszamolni koltséget, a szamitégépek, fénymasolok koltségei ilyen
forman elenyészék az eredményhez képest. Az onkormdnyzat szdmaéra
kozvetlentil megtakaritast nem eredményezett, viszont figyelembe véve
azt, hogy a megvaldsitott tervekre, tanulmanyokra, prospektusokra,
rendezvényekre mindenképpen forditani kellett volna anyagi er6forra-

sokat, akkor mar lathaté a bemutatott program hasznossaga.
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HATVAN KORZETE KISTERSEGI TOBBCELU TARSULAS
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A kistérségben a kormanyrendelet alapjan 2005-t6l tobbcélu tarsulas
mikodik, neve: Hatvan Korzete Kistérségi Tobbcéla Tarsulas. A tarsulds
tagjai: Apc, Boldog, Csany, Ecséd, Hatvan, Heréd, Hort, Kerekharaszt,
Lérinci, Nagykokényes, Pet6fibanya, Rézsaszentmarton, Zagyvaszan-
to. A tarsulas sikeres palyazatot nyujtott be a Helyi Vidékfejlesztési Iroda
palyazatra. 2007. majus 15-t6l a HVI cim birtokosa a tarsulds munka-
szervezete. Ennek keretében kezd6doétt el a LEADER-palyazat el6készitése
érdekében a Zagyvasag helyi kozosség megszervezése. A helyi kozosség
regisztracidja a megadott hatariddig maradéktalanul megtortént, a Zagy-
vasag helyi kozosség 69 taggal, sikeres regisztracioval létrejott. A kovet-
kez6 1épés a helyi k6z0sség — a LEADER céljait figyelembe vevo — straté-
gidgjanak elkészitése volt. A stratégia benyujtasra keriilt, azt az iranyitd
hatdsag elfogadta. A zagyvasag Helyi kozosség LEADER nyertesként
keriilt kihirdetésre.

A cél a palyazati kedv novelése volt a Hatvani kistérség te-
lepiiléseinek korében oly mdédon, hogy a telepiilések verseny helyett
konszenzusra és partnerségre torekedjenek, hogy olyan helyi vidékfej-

lesztési stratégia sziilessen a LEADER-palyazat el6készitéseként, amelyet
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minden szervezet elfogad és maganak érez. Cél volt, hogy az akcidcso-
port tagjai feleldsséget érezzenek az altaluk létrehozott stratégia létre-
hozasaért és megvaldsitasaért. A harom kozremiikodo szféra egyiitt-
miikodésének elémozditdsa, holtpontrdl valé kimozditasa szintén
mozgato erd volt. A kozszféra tekintetében cél volt, hogy a palyazati
elképzeléseket az 6nkormanyzatok egyeztessék, meghallgassak egymas
otleteit, terveit. K6zos célokat tlizzenek ki és elfogadjak, timogassak
egymas elképzeléseit, jussanak mindenki szamara megnyugtato egyes-
ségre a rendelkezésiikre all6 keret tekintetében egyéni és k6zos céljaik
elérése érdekében. A telepiilések kozotti és a kozremiikodé szférak ko-
zotti egytittmiikodés, egytittgondolkodas, partnerség el6segitésére to-
rekedtiink kistérségiink kozossége érdekében.

A tevékenység alapjat és el6zményét képez6 tréningek dsszesen 2-2,5 évre
mintegy 1,5 milli6 forint koltség keletkeztettek, amelyet a tarsulas sajat
forrasbol fizetett. A tobbi tajékoztato, értekezlet, egyeztetés, szordanyag,
honlap, a HVI majd a Zagyvasag Vidékfejlesztési Kozhasznu Egyesii-
let (LEADER HACS) segitségével jott létre. Attételesen persze bizonyos
szempontbdl megtakaritast (kevés onerével nagy beruhdzas jon 1ét-
re a palyazatok kapcsan), bizonyos szempontbdl kiadast eredményezett,

hiszen az onerét és az eldlegeket biztositani kell a palyazatokhoz.
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