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Magyarorszdg sokszinii. Es ez a megdllapitds a telepiilési snkormdnyzatokra,
valamint az onkormdnyzati tervezési, finanszirozdsi, gazddlkoddsi rendszerre
is igaz. Az elmuilt kozel két évtizedben sok kemény kihivdssal kellett szembe-
nézniiik az onkormanyzatoknak, amelyekre gyakran 1ij, kreativ megolddsok-
kal reagaltak. Sok jo megkozelitést és modszert vezettek be, a telepiilésvezetés
és telepiilésiizemeltetés teriiletén, amelyek egy részérdl csak kevesen tudnak.
Amennyiben a hatékony modszereket mds onkormdnyzatoknak lehetéségiik
lesz megismerni és alkalmazni, hiheteteleniil sok telepiilés polgarainak élete
javulhat az orszdg mds részein is. A Példat dtado gyakorlatok padlydzata ezt a
tuddsdtaddst tamogatja és szervezi. A program az Eurépa Tandcs Helyi és Re-
giondlis Demokrdcia Szakértéi Kozpontja szakmai vezetésével és tamogatdsdval
valésulhat meg 2009-ben, immdr mdsodjdra Magyarorszdgon. Tokéletesen
illeszkedik a Telepiilési Onkormdnyzatok Orszdgos Szovetségének kiildetésé-
hez, vdllalt hivatdsdhoz: széles korben ismertetni az innovativ otleteket és a
jo onkormdnyzati gyakorlatokat. A most kiirt pdlydzat a mdsodik alkalom,

azonban reményeink szerint évente, valtozo témdkban megismeételjiik.
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Pdlydzati kifrasunkkal egy idében ezért nagy virakozdsokkal tekin-
tiink a kovetkezdé honapokra, és reménykediink, hogy az idei témdkban
- kozosségi Osszefogdssal a helyi fejlesztésekért a LEADER program ke-
retében, a roma integrdcio a tdarsadalmi kohézio erdsitésére, valamint a
megujuld energiaforrasok haszndlata - olyan gyakorlatokra taldlunk,
amelyek dtvétele vagy adaptdcidja sok mds telepiilési onkormdnyzat mun-
kdjdt fogja segiteni.

Ehelyiitt mondunk koszonetet partnereinknek és szponzorainknak,

akik lehet6vé teszik, hogy a program megvaldsuljon és a legjobb és ter-

s
&
MOLNAR GYULA

a Telepiilési Onkormdnyzatok
Orszdgos Szovetségének elnoke

jesztheté gyakorlatokat dijakkal elismerhessiik.
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A LEGJOBB ONKORMANYZATI GYAKORLATOK

A Példit atadé gyakorlatok pdlydzatdt - a Legjobb Onkormdnyzati Gya-
korlatok Programjdt a Telepiilési Onkormdnyzatok Orszdgos Szévetsége
(TOOSZ) az Eurdpa Tandcs Helyi és Regiondlis Demokrdcia Szakértdi
Kazpontja, a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség és az Budapesti Nyilt Tirsa-
dalom Intézet Alapitvany (OSI) egyiittmiikodésével hirdetimeg Megval6-
sitdsdban részt vesza Magyar Faluszivetség, a Magyar Onkormdnyzatok
Szovetsége, az Onkormdnyzati Minisztérium, a Kornyezetvédelmiés Viz-

iigyi Minisztérium, valamint a Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium.

A program célja a legjobb 6nkormanyzati gyakorlatok feltérképezése,
és megismertetése az orszag mas onkormanyzataival, késébb esetleg a
nemzetkozi szakmai kozélettel is.

Az1j és innovativ helyi megoldasok feltérképezése, illetéleg az ilyen meg-
oldasokat nyujté 6nkormanyzatok tuddsanak és tapasztalatanak terjesztése a
hasonlé problémaval kiiszk6dé onkormanyzatok kérében jobb kozszolgal-

tatasokat, s a telepiilésvezetésben magasabb szinvonalu teljesitményt ered-
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meényezhet. A program altal kezdeményezett tudasatadasi folyamat azonban
nemcsak azokat az onkormanyzatokat segiti, amelyek 1j megoldasokhoz
jutnak, hanem azokat is, amelyek a gyakorlatokat kialakitottak. Hiszen a
tudasatadas nemcsak irott formaban, hanem nyilt napokkal és a kollégakkal
valé konzultaci6 soran valosul meg. E konzultacidkon kitting 4j otleteket kap-
hat az atad6 6nkormanyzat is a kialakitott gyakorlatok tovabbfejlesztésére.

Legjobb gyakorlatok — a cimmel jaré dij mellett — olyan hivatalos elisme-
résben is részesiilnek az onkormanyzatok, amely az énkormanyzati dolgozok
és helyi lakosok biiszkesége lesz.

A program hozadéka lehet az is, hogy a helyi kozosségek fejlédésének
segitése érdekében felhivja a kozponti kormanyzat figyelmét az erds és fele-
16sségteljes onkormanyzatok, tovabba a jobb 6nkormaényzati feladatellatas

és az innovaciok tdmogatasanak sziikségességére.

Azok az 6nkormanyzatok, amelyek a maguk megitélése szerint a meg-
adott teriiletek valamelyikén valami Gj és masutt is alkalmazhaté gyakor-
latot alakitottak ki, pdlyazhatnak a Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok
Dijra. A gydztesek egymillié forint dijazasban részesiilnek. A dijjal jaré

pénz szabadon felhasznalhato, azonban a felhasznaldsnak a program
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céljaival 6sszhangban kell allnia. A nyert 6sszeg példaul a program meg-
valositdsaban résztvevék tanulmanyi utjira (amelyet a TOOSZ szervez
a nyertes igényeinek megfelelden), az 6nkormanyzat szolgaltatasainak
fejlesztésére, eszkozvasarlasra vagy akar képzésre fordithatd.

A Legjobb Onkormdnyzati Gyakorlatok Dij elnyerésére irdnyu-
16 palyazat benyujtasaval a palyazé onkormanyzat vallalja, hogy a
TOOSZ-szal kotendd szerzédés szerint a sajit, dijazott gyakorlatat
mas onkormanyzatokkal megismerteti. Annak érdekében, hogy a
tudas széles korben, az orszag mas részein is hasznosulhasson, a
nyertesek a legjobb gyakorlatukat bemutat6 fontosabb informacidkat
nyilt napok, szakmai konferenciak, tanulmanyutak, internetes be-
mutatkozds keretében adjak at. A program a nyertes 6nkormanyzatok

képviseldinek mindehhez felkészité képzést kinal.
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A Legjobb Onkormadnyzati Gyakorlatok Programjat Magyarorszagon
a Telepiilési Onkorményzatok Orszégos Szovetsége feliigyelete mellett,
az Eurépa Tandcs és a Budapesti Nyilt Tarsadalom Intézet Alapivany
(OSI) Onkorményzati és Kozigazgatési Programjaval (LGI) az Iranyit6
Bizottsag fejleszti ki és vezeti.

Az Iranyit6 Bizottsag tagjai a Telepiilési Onkormanyzatok Orszé-
gos Szdvetsége, a Magyar Faluszovetség, a Magyar Onkormdnyzatok
Szovetsége, a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség, az Onkormanyzati Mi-
nisztérium, a Koérnyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium, a Szocialis
és Munkaiigyi Minisztérium, az Eurépa Tanacs Helyi és Regionalis De-
mokracia Szakértéi Kézpontja, és a Budapesti Nyilt Tarsadalom Intézet
Alapivany (OSI) delegéltjai. Az Iranyito Bizottsag munkajat az Eurépa
Tandcs tobb szakértdje és a TOOSZ éltal kinevezett projektmenedzser
segiti. Az Iranyitd Bizottsag egyszert tobbséggel dont valamennyi fel-
meriil6 kérdésben.
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A bizottsag tagjainak joga és lehetdsége van mas intézményeket, don-
téshozokat javasolni a munkajukban valé részvételre, szakértoket java-
solni a Szakért6i Csoportba, s azokat k6zos dontéssel kinevezni.

Az Iranyité Bizottsag hatarozza meg a palyazati kiirast tartalmazo kiad-
vany kritériumait, palyazati feltételeit, a kivalasztasi eljarast, s feliigyeli a
Szakért6i Csoport kivalasztasi eljarasat. Elfogadja a képzési programot,
meghatdrozza a képzési lehetdségeket és kotelezettségeket a Legjobb
Onkormdnyzati Gyakorlatok Dijak nyertesei szdmara; iranyitja az eset-
tanulmanyok széles kort terjesztését; aktivkommunikacios eszkozokkel
tamogatja a program végrehajtasat; egytttmuikodik a zarétinnepség
szervezésében.

A Szakért6i Csoport onkormanyzati gyakorlattal rendelkez6 szakem-
bereit az Iranyit6 Bizottsag delegélja. A csoportot a TOOSZ adminiszt-
rativ timogatasban részesiti. A csoport feladata a beérkezett palyazatok
értékelése, és a dijazasra érdemes gyakorlatokra vonatkozd javaslattétel
az Iranyitd Bizottsagnak. A szakértk a program végrehajtasa soran a
TOOSZ-szal, illetve a projektmenedzserrel egytittmiikodve részt vesznek
a palyazati kifras témajanak meghatarozasaban, pontositasaban; a krité-
riumok/indikatorok meghatarozasaban valamennyi palydzati teriileten;

rovid listat készitenek azon beérkezett onkormanyzati palyazatokbol,
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amelyek elismerésre érdemesek; kozremiikodnek a meghatarozott 6n-
kormanyzati gyakorlatok helyszini ellendrzésében; a legjobb gyakorlatok
kivélasztasdnak elokészitésében.
A Telepiilési Onkormdnyzatok Orszdgos Szovetsége
(dr. Zongor Gabor fétitkar és Sabjdn Katalin projektmenedzser:
sabjan@toosz.hu) tamogatja és megszervezi az Iranyito Bizott-
sdg és a Szakértéi Csoport munkdjdt. Az Eurépa Tandcs Helyi és
Regionalis Demokrdcia Szakértdi Kozpontja részérdl dr. Pallai

Katalin ad szakmai tdmogatdst a munkdhoz.
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PALYAZATI TEMAK 2009-BEN

Az énkormanyzatoknak a Legjobb Onkorményzati Gyakorlat Dij el-
nyerésére 2009-ben az alabbi harom teriileten nyilik lehetésége:

A LEADER francia kezd6bet(ikb6l szarmazé mozaikszd, az Eurépai Unid ki-
sebb teleptilésein élok szimdra meghirdetett vidékfejlesztési program réviditése,
melyet a teriilet-, a gazdasag-, és kiilondsen a kozosségi fejlesztés elemei tesz-
nek egytittesen komplexé. A programban a koz(6nkormanyzati), a gazdasagi
(mikro- és kisvallalkozok), valamint a civil szektor egyiittmiikodésével, kozos
palyazatokkal kivanjak segiteni a vidéken (Magyarorszagon a 10 ezer {6 alatti
telepiilésen) élok életmindségének javitasat, — ezen beliil - a helyben elérhet6
szolgaltatasok bovitését, a gazdasagi versenyképesség- és jovedelemszerzés nove-
lését. Hazankban kisosszegli anyagi tamogatassal 20022004 kozott inditottak el
azels6, ugynevezett ,kisérleti” LEADER programot. Ennek célja az uniéban mar
alkalmazott kozosségi szemlélet bevezetésének elterjesztése, a kozosségi tervezés

tapasztalatszerzése volt — a hazai vidékfejlesztési projektek esetében.
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A program kedvez¢ tapasztalatai alapjan a Foldmuvelésiigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium (FVM) 2004-ben dontott a vidéki kozosségek szamara mar jelentd-
sebb 6nallosagot és forrast biztositd LEADER+ program elinditasarél. E program
keretében 2004-t6l 70 vidéki kozosség 960 telepiilésén él6k palyazhattak Gsszesen
25 milli6 eurd, vagyis kozel 6,7 milliard forint értékd tamogatasra. A LEADER+
program eredményeként kibontakoztak a vidéki kozosségek, a telepiilések kozti
egytittmiikodés formdi. Az itt él6k megismerhették ezen unids program miiko-
dését, palyazati rendszerét, és igy a specialis, a helyi igényekhez igazodd, helyben
megalkotott fejlesztési tervek megvaldsitdsanak modjait, a finanszirozas lehetdsé-
geitis. A szakemberek szerint a vidékfejlesztési programok felfrissitették a vidéken
élok gondolkodasmadjat, elinditva Gket az dsszefogas és a magukrol valo tevékeny
gondoskodas utjan. Palyazati kiirasunkra olyan helyi teleptilési-, vagy kisebbsé-
gi 6onkormanyzatok palyazatait varjuk, akik egy LEADER kozosség tagjaként
példamutato vidékfejlesztési projektet valdsitottak meg, illetve mas kozosségek

onkormanyzatai szamara is kovetendé médszertant dolgoztak ki.

A paélyazati téma ujra kiirasra keriil 2009-ben is, hiszen ma Magyar-
orszag legnehezebb helyzetben 1év kisebbsége tovabbra is a mintegy

nyolcszazezernyilakosra becsiilt ciganysag. A magyarorszagi telepiilések
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tekintélyes részében javarészt marginalizalt helyzet( cigany kozosségek
élnek, gyakran a telepiilésen él6 nem cigany lakossagtol szegregaltan. A
helyi kozosségek dinamikus fejlédése szempontjabdl kulcsfontossagu
a romak tarsadalmi és gazdasagi integracidja. Az integracié sikerében
meghatarozo szerepe van a helyi 6nkormanyzatoknak és a kozintéz-
ményeknek, valamint az altaluk nyujtott és szervezett helyi kozszol-
galtatasokhoz (oktatas, egeszségiigyi alapellatas, szocialis szolgaltata-
sok valamint a tomegkozlekedés) valo egyenld hozzaférésnek. Mivel a
hatranyos helyzet, kirekesztett csoportok integracioja uj elvarasként és
feladatként jelenik meg a telepiilések szintjén, ezért sziikség van a helyi
tarsadalmak lehetéségekre és sziikségletekre valaszol6 innovativ kez-
deményezésekre, amelyek lehet6séget teremtenek a roma és nem roma
kozosségek kozotti egylittmiikodésre és a kozosen kitlizott célok sikeres
megvaldsitasara. Ilyen kezdeményzések kapcsolodhatnak a lakohelyi el-
kiilonités felszamolasa (telepfelszamolas, deszegregacid), a munkerd-pia-
ci hatranyok lekiizdése, az egészségiigyi prevencio, valamint a minéségi
oktatashoz val6 hozzaférés biztositasahoz vagy a helyi infrastruktura
javitasa vagy kozosségi terek kialakitasa. Ebben a témakdrben olyan
bevalt, komplex integracids programokkal, vagy kisebb projektekkel

érdemes palyazni, amelyek mas telepiilési onkormanyzatok szamara
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adaptalhatok. Fontos, hogy a palyazatok bemutassak, hogyan tortént a
roma és a nem roma kozosségek, illetve valasztott vagy 6nkéntes ala-
pon szervez3dott képviseletiik bevondsa a programokba, hiszen csakis
az 6 részvételiikkel lehet a valds helyi problémaikat feltérképezni, majd
azokra megoldasi javaslatokat kidolgozni, s azokat megvaldsitani. Olyan
jo példékat keresiink, amelyek kell6en elére- és koriiltekint6 tervezés-
sel késziiltek, amelyek a roma és a nem roma kozosségeket a telepiilés
tejlédésének aktiv és egyenrangu feleiként kezelik, innovativak a roma
és a nem roma kozdsségek viszonyanak javitasa érdekében (részvétel,
tarsadalmi béke, esélyegyenldség, egytittmiikodés, kolcsonos toleran-
cia) és amelyek mérhet6 valtozasokat eredményeznek. Az Gjszertiséget
keressiik a helyi roma és a nem roma kozos eréforrasok igénybevétele,
felhasznalasa, aktivizaldsa terén, illetve az eddigi rejtett, vagy ujrafel-
hasznalhatd er6forrasokat szeretnénk feltérképezni. Tamogatjuk azokat
akezdeményezéseket, amelyeknek célja a roma és a nem roma identitas
integracidja a helyi kozosség identitasdba, a multikulturalis hagyoma-
nyok és kotddések tamogatasa, erdsitése, fejlesztése. Fontos még a helyi
roma és nem roma kozosségek egyéni és kozosségi érdekeinek parhuza-
mos, egymast erésité megjelenitése a jo gyakorlatok terjesztését célzé

palyazatokban, hiszen az integracié ezt a célt szolgalja.
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Az energiahatékonysag és a megujul6 energiaforrasok hasznalata tokéletes
eszkoz lehet az onkormanyzatok szamadra a tényleges gazdasagi autonomia
megteremtéséhez, illetve megerdsitéséhez. Hatékony energiagazdalko-
dassal, kisebb vagy nagyobb energiahatékonysagi beruhdzasokkal mar
komoly koltség-megtakaritas érhetd el az onkormanyzatoknal. A megta-
karitas pedig alapjat képezheti a késébbi beruhazasoknak, fejlesztéseknek,
akar megujulé energiaforrasok telepiilésen torténd hasznositasanak.

A megujul6 energiaforrasok helyi szinten torténd alkalmazasa pedig
lehet6séget tud teremteni, hogy az dltaluk termelt energia nagy aranyban
biztositsa a telepiilésen felmeriild energiasziikségleteket. Igy az e célra for-
ditandd 6nkormanyzati forrasok helyben maradhatnak, és a telepiilés im-
port — gaz és egyéb dontden fosszilis — energiahordozoktdl valo fliiggdsége
csokkenne. Az energiahatékonysag és a megujul6 energiaforrasok alkalma-
zasa nagyban hozzdjarul a légszennyezés csokkentéséhez. Ez helyi szinten
a levegémindség érezhetd javulasat eredményezi, orszagos szinten pedig
hozzéjérul a CO,-csokkentésre vonatkozé nemzetkozi kotelezettségeink
teljestiléséhez. Egy élhetGbb kornyezet megteremtése mellett az energetikai

beruhazasok alkalmasak arra is, hogy 4j munkahelyeket teremtsenek.

Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja 15 ('_)

2

2



E pélyézati kiirdsban az energiahatékonysagi témaban 6nalléan akkor
érdemes palyazatot benyujtani, ha ez az 6nkormanyzat t6bb egymasra
épiil6 kornyezetvédelmi intézkedésének, tervének a komplex rendszeré-
ben valésul meg, példaul helyi klimastratégia megvaldsitasi eszkoze, vagy
valamilyen médon tovabbi kezdeményezéseket indukal. J6 gyakorlatnak
szamithat a megujulé energiaforrasok hasznalata korében, ha a projekt az
onkormanyzat tulajdoni részesedésével valosult meg. Ez tokéletes eszkoz
lehet arra, hogy az 6nkormanyzatnak hosszutavon is bevétele szarmazzon
az iizemeltetés sordn az ipartizési adé mellett (vagy helyett). Fontos a helyi
lakossag bevondsa, motivélasa. A példamutaté energiatudatos 6nkor-
manyzati hozzaallas segitheti a kornyezetbarat energiatudatos lakossagi
szemlélet kialakulasat. Ez megvaldsulhat példaul tajékoztatd forumok tar-
tasaval, kiillon honlap tizemeltetésével, az 5nkormanyzati beruhazasoknal
résztulajdonosi mindség felajanlasaval vagy 6nkormdnyzati gazdasagi
6sztonz6k — ugy mint helyi adok elengedése, csokkentése — alkalmaza-
saval az energiahatékonysagi lakossagi beruhazasoknal.

Fontosnak tartjuk a tobb telepiilés, kistérség részvételével, dsszefo-
gasaval létrejott palyazatokat, illetve azokat, amelyeknél egy mar eleve
sikeres helyi projekt keretei béviiltek tovabb akdar helyben, akar mas

teleptilésen.
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A DI) ELNYERESENEK FELTETELEI

A palyazatban bemutatott gyakorlatok biralati szempontjai:

A gyakorlat tervezését és bevezetését
megfelel egyeztetések kisérték-e, amelyek soran sikeriilt-e megegyezésre jutni a
gyakorlat tartalmarol és az egytttmikodés megvaldsitasarol.

A gyakorlat kialakitasat segité dontések jol defini-
altak-e és kozértheté formdban hozzaférhetéek-e. Kialakitasuk soran konzultal-
tak-e résztvevokkel, és van-e lehetdség a kozremiikodésiikre a megvaldsitas szaka-
szaban. Torekedett-e az nkormanyzat az aktiv részvétel tamogatdsara.

A gyakorlat megvaldsitotta-e a kitlizott célt, van-e pozitiv hatasa,
esetleg hatast gyakorol-e mas kapcsolodo teriiletek gyakorlataira, a lakosok po-
zitivan értékelik-e.

A gyakorlat bevezetése jelentds, mérheté hatékonysagjavulast
eredményezett-e.

A gyakorlat hozzajarul-e a telepiilés egyik (vagy tobb) probléma-
janak megoldasahoz. Olyan probléma megoldasahoz jarul-e hozzd, amely sok
telepiilésen jellemzd, s kevéssé ismert a megoldasa.

A gyakorlat intézményesiilt-e és integralddott-e az 6nkormany-
zat cselekvéssoraba, megalapozott-e pénziigyi és szervezeti fenntarthatdsaga.

A gyakorlat bevezethet6-e tobb mas telepiilésen kiilonosebb
probléma nélkiil.
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A KIVALASZTAS
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A TOOSZ dsszegzést készit a befogadott palyazatokrol, amelyek koziil a
Szakért6i Csoport tagjai témanként legfeljebb 6t palyazatbol allé rovid
listat készitenek az elismerésre mélt6 jo gyakorlatokbol.

A projektmenedzser a Szakértéi Csoport egy-két tagjaval latogatast
tesz alistan szerepeltetett jo gyakorlatok helyszinére. A latogatok a helyi
vezetOket felkérik a jo gyakorlat ismertetésére; igy lehetéség adédik azon
részletek bemutatdsara is, amelyek a palyazatbdl esetleg kimaradtak, am
a program szempontjabol fontosak.

A gy0ztesek kivalasztasa el6tt, a helyszini tapasztalatok nyoman meg-
hivast kapnak az esélyes 6nkormanyzatok, hogy a sajat j6 gyakorlatukat
az Irdnyit6 Bizottsag el6tt ismertessék, majd a Szakértdi Csoport és az
Iranyitd Bizottsag egyiittes dontése alapjan mindharom témdban egy-

egy palyazo nyeri el a Legjobb Onkormdnyzati Gyakorlat Dijat.
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A DIJATADO UNNEPSEG

A programot a TOOSZ 2010. évi kiildottgytilése keretében tartan-
d¢ dijatadd tinnepség zdarja, amelyre valamennyi palyazo telepiilési
onkormanyzat meghivast kap, a nyertes 6nkormanyzatok pedig is-
mertetik dijat nyert gyakorlataikat.
Védnikok
Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium;
Budapesti Nyilt Tarsadalom Intézet Alapitvany (OSI);
Onkormdnyzati Minisztérium; Nemzeti Fejlesztési Ugynokség;
Szocidlis és Munkatigyi Minisztérium;

Energia Klub Kornyezetvédelmi Egyesiilet

* K
ST ENERGIA KLUB
*o K www.energioklub.hu
*

Szocialis
— és Munkatigyi Minisztérium Minisztérium
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A LEGJOBB GYAKORLATOK TERJESZTESE

A program sikeres palydzatait benyujté onkormanyzatok felkérést kap-
nak, hogy egy, a TOOSZ-szal kotend6 szerz6désben rogzitsék a maguk
jo gyakorlatanak szélesebb kort ismertetéséhez sziikséges csatornakat
és modszereket.

Az Eurépa Tanécs Szakértsi Kdzpontja, a TOOSZ és a Budapesti Nyilt
Térsadalom Intézet Alapitvany (OSI) vallalja, hogy képzéssel, tanacsadas-
sal és informaciokkal segiti a legjobb gyakorlatok kommunikacidjat.

A nyertes 6nkormanyzatok vallaljak, hogy meghatarozott szamu 6n-
kormanyzat képvisel6it fogadva ismertetik a maguk dijazott gyakorlatat.
A tudasatadas folyamata tovabbi innovaciok forrasa lehet, mert a foga-
d6 6nkormanyzatok is hasznosithaté Gtleteket merithetnek a szakmai
parbeszédbdl.

A TOOSZ a maga informacids csatorndin népszer{siti a legjobb gya-
korlatokat, segitvén ezdltal azokat az 6nkormanyzatokat, amelyek prob-

lémadira e gyakorlatok megoldast kindlnak.
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HOGYAN PALYAZZUNK?

Valamennyi magyarorszégi helyi 6nkormédnyzat elnyerheti a Legjobb On-
kormanyzati Gyakorlatok Dijat. Egy dnkormanyzat egyidejlileg akar tobb
palyazatot is benyujthat. Palyazni a mellékelt tartalmi - a www.toosz.hu-rél
— letolthet6 palyazati formanyomtatvany elektronikus kitoltésével lehet. A
palyazatot kinyomtatva egy eredeti és egy masolati példanyban postai iton
(tértivevényes, ajanlott kiilldeményként) kell eljuttatni a TOOSZ cimére (1386
Budapest 62. Pf.: 908.).

A palyazatokat elektronikus formaban a kovetkez6 cimre lehet eljuttat-
ni: palyazat@toosz.hu. A postara adas (postai bélyegz6) datuma legkésGbb:
2009. oktéber 15. A palyazatot a polgarmester eredeti aldirasaval kell
ellatni. A palyazathoz a j6 gyakorlat eredményeit bemutaté dokumentu-
mok, kiadvanyok, fotdk is csatolhatéak. Az Iranyit6 Bizottsag fenntartja
a jogot, hogy — barmely kategdériaban nem hirdet gy6ztest.

Felmeriil§ kérdésével forduljon bizalommal

a TOOSZ titkdrsdghoz, az aldbbi elérhetéségek valamelyikén.

Tel: (06-1) 321-2496 Fax: (06-1) 413-0482 E-mail: sabjan@toosz.hu
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PALYAZATI FORMANYOMTATVANY

Ateleplilésneve: ... ...
Roviden a telepiilésrél (max. 100 z0): ...vvvvveivnnennneenn...
A j6 gyakorlat a palyazati kiirds alabbi teriiletére vonatkozik (kérjitk
x-szel jelolni a kovetkezd felsorolasbol):

Kozosségi dsszefogdssal a helyi fejlesztésekért a LEADER-program keretében o
Roma integrdcié a tdrsadalmi kohézid erdsitésére o

Megtijulé energiaforrdsok haszndlata és/vagy energiahatékonysdgi leg-
jobb gyakorlatok o

Aj6 gyakorlatelnevezése: ........... .. ... i
Adjon rovid 6sszefoglalét a jo gyakorlatrol

(max. 200 sz6 terjedelemben): ......... ... ... ... il
Felhasznaltak-e EU palyazati forrdsokat a gyakorlat megvaldsitasaban?
Igen/nem

Cim: .......... Telefon: ............. E-mail: ................
Alulirott tanusitom, hogy a palyazatban foglalt adatok megfelelnek
a valosagnak.
Polgarmester neve: ............ouiiiiiiiiii
P.H.
Aldirds
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INFORMACIOK A JO GYAKORLATROL

A telepiilés (vagy kozosség: kistérség, LEADER-akci6csoport, megye)
legfébb problémai

[rjale az 5nkormdnyzat 6 problémait, hivatkozzon hivatalos dokumen-

tumokra, amennyiben az sziikséges. (max. 100 sz6)

A probléma leirasa, amelyre a gyakorlat megoldast nydjt

[rjale az okokat, dsszefiiggéseket, amelyre a gyakorlattal valaszt kivantak adni,
megnevezve a csoportokat, a modszereket, az iddzitést is. (max. 200 sz6)

A jo gyakorlat bevezetésének céljai

Mit kivantak elérni a gyakorlat bevezetésével? Ki a gyakorlat célcsoportja?

(max. 100 sz0).

A j6 gyakorlat kezdeményezése és elGkészitése

Ki kezdeményezte (6nkormanyzat, allampolgarok, timogato, civil szer-

vezet, magancég stb.) a probléma megoldasat? Ki tervezte meg a jo gya-
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korlatot, és milyen lépésekkel (stratégiaalkotassal, akcidtervvel, projekt-
javaslattal) tervezték annak végrehajtasat ? A j6 gyakorlat az onkormanyzat
altalanos stratégidjanak része, vagy specialis stratégiat alkottak erre a célra?

Miért e kezdeményezés mellett dontottek? (max. 300 sz6)

[rjale roviden agyakorlatot. Milyen tevékenységeket folytattak annak végrehajtésa
soran (Ki hajtotta végre a gyakorlatot? Ki szervezte, menedzselte azt? Mennyi
ideig tartott a tevékenység? Hol valosult meg a tevékenység?) Van-e partnere az
onkormanyzatnaka jo gyakorlat végrehajtasaban? Amennyiben igennel valaszol,

részletezze a partnerek hozzajaruldsanak jellegét, mértékét! (max. 400 sz6)

Ki menedzselte (6nkormanyzat vagy a partner) a gyakorlat kialakitdsat?
Mikor kezdték és mennyi ideig tartott a bevezetés? Felmeriilt-e valami-
lyen probléma a bevezetés soran, ha igen, melyek voltak azok, és hogyan

oldottak meg azokat? (max. 300 sz0)

Milyen mdédszereket (taldlkozok, nyilvanos vitak, tomegkommunikacio, kiad-
vany, dnkormanyzati honlap, emailek stb.) alkalmaztak a helyi lakosok bevo-

nasara a gyakorlat elokészitése és megvalositasa soran? (max. 100 szd)
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Mutassa be a gyakorlat eredményeit, amelyek valaszt adtak a 2. pont-
ban felsorolt problémékra! Hatdssal volt-e a gyakorlat az 6nkormanyzat
igazgatasara és hogyan? Hatdssal volt-e a gyakorlat az 6nkormanyzati
szolgéltatésok felhasznéldira, és hogyan? Az On megitélése szerint a
lakossagnak hany szdzaléka tartozik a gyakorlat haszonélvezdi kozé?

(max. 300 sz0)

Van-e hivatalos elemzés a gyakorlat eredményeirdl? Ki tartja nyilvan

az eredményeket, és milyen médon? (max. 100 sz6)

Népszertsitették-e a gyakorlatot, és milyen médon (tomegkommuni-
kacio, konferencia, taldlkozok stb.)? Megismerték-e a helyi lakosok a
gyakorlatot, és mennyire voltak elégedettek azzal? Mas dnkormanyzat
megismerte-e a gyakorlatot? Alkalmazta-e mar mds 6nkormadnyzat is

azt? (max. 200 sz0)

Mutassa be, hogy a gyakorlat végrehajtasa milyen hatassal volt az 6n-

kormanyzat 1. pontban felsorolt problémaira! (max. 100 sz0)
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Mennyibe kertilt a gyakorlat végrehajtasa? Milyen pénziigyi forrasokat (6n-
kormanyzat sajat koltségvetése, allami forrasok, tdimogatdk stb.) hasznéltak
fel? Mekkora volt a gyakorlat 6sszes forrasigénye (emberi eréforras az 6n-
kormanyzaton beliil és azon kiviil is, szamitogépek, irodak, mas eszkozok)?
Okozott-e megtakaritast a gyakorlat az 5nkormanyzati koltségvetésben, és

ha igen, akkor milyen médon és mekkora dsszegben? (max. 200 sz6)

Folytatjdk-e a gyakorlat végrehajtasat, és ha igen, milyen forrasbdl finanszirozzak
azt? Milyen modon hat a példa eredménye a jovore nézve? Van-e valamilyen vi-
lagos, intézményesiilt mechanizmusa (hivatalos dokumentum, azdllampolgarok
magatartasvaltozasa stb.) a gyakorlat folytatasanak a jovében? (max. 100 sz6)

Van-e valamely specidlis el6feltétele (szervezési, pénziigyi, foldrajzi stb.), hogy
mas onkormanyzatnak segitséget tudjanak nyujtania j6 gyakorlat atvételéhez?
Mit tud felajanlani segitségiil (tanulmanyutak, latogatok fogadasa, képzés,
dokumentumok, szakértdi tamogatas stb.) ahhoz, hogy mas 6nkormanyzat

is alkalmazza az Onék gyakorlatat? (max. 100 sz6)
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Mutassa be, hogy mit lehetne még javitani a gyakorlat ismételt végrehajtasa
soran! Melyek voltak a legnagyobb kihivasok, amelyekkel a végrehajtas

soran szembesiiltek? Mik a levonhaté tanulsagok? (max. 200 sz9)

A padlydzati formanyomtatvdny elérheté a TOOSZ honlapjdn
(www.toosz.hu ). A pdlydzatot két nyomtatott (egy eredeti és egy
madsolat) és egy elektronikus példdnyban (palyazat@toosz.hu
e-mail cimre) postai titon kell benyujtani ajanlott kiildemény-
ként a TOOSZ cimére (1386 Budapest 62. Pf.: 908.), legkésébb
2009. oktober 15-ig.
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A PELDATADO GYAKORLATOK PALYAZATARA 2008-
BAN BEERKEZETT 15 LEGJOBB GYAKORLAT OSSZE-
FOGLALOJA

(a teljes palyazati anyagok letdlthetdek a www.toosz.hu cimi weboldalrdl)

A LAKOHELYHEZ KOTODES EROSITESE

A mlt értékeivel a jovGért — Kazar

Lélekszam: 2122 f6

28

A j6 gyakorlat egy 1996-ban kezd6dott komplex falumegujitast takar, ami-
kor felismerték, hogy Kazar jovéje a multjaban gyokerezik. Keresték és
hangsulyoztak a telepiilés egyediségét és kiilonlegességeit, a hangsulyt az
identitas tudat erdsitésére, a kozosség épitésére helyezték. Valljak: ahhoz,
hogy a telepiilés lakdi magukénak érezzék a falut, sziikség van a mentalis,
kulturalis kornyezet megteremtésére, rendezvények szervezésére.

Az épitészeti, kulturalis és szellemi 6rokség megOrzésére épitve kezd-
ték meg a fejlesztési iranyokat kijelolni. Hosszu évek 6ta kiemelt szerepet

kapott a helyi lakossag identitastudatanak és kotddésének erésitése, a
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Forrdsok:

civil szervezddések felkaroldsa. Ezek legfontosabb eszkozét a kulturalis
értékek megdrzésében és a telepiilésen szervezddott civil halo 1étre-
jottében latjak.

A telepiilés hagyomanyainak megdrzése, a népviselet, az épitészeti
orokség, a rendezvények, programok, a fiatalok és id6sek kozotti kap-
csolat megteremtése, dpoldsa, a kozés munka olyan dsszetarto erét jelent
a telepiilésen, mely minden ott él6 szamara nagyon fontos.

Az dnkormanyzat vezet6i ugy gondoljak, tevékenységiik attol sikeres,
hogy a kozosség érzi, haszndlja, fejleszti a multbol 6rokolt és jelenben
is hato értékeit, a civilektdl szarmazd, jobbito, épité és kreativ szandék
és akarat segiti a telepiilés fejlodését.

Az 6nkormanyzat dltal 1998-t6l tobb, mint 4 millidrd forint forras kerdlt
felhasznalasra a fejlesztések megvalositasahoz. A finanszirozas jelentds ré-
sze palyazati forrasok, allami és eurdpai unios tamogatasok segitségével
tortént, az 6nrész sajat forrasbol szarmazott. Nagy segitséget jelent a civil
szervezetek egytiittmiikodése és természetbeli hozzajarulasuk, hiszen nagy-
ban segitik a megfelel6 human hattér rendelkezésre allasat a kiilonboz6

programokban.
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Lélekszam: 191 f6
Eloregedés, elhagyatottsag, elnéptelenedés, reményvesztettség iilte meg
a rendszervaltas utani kis falut, bezartak a kornyez6 banydk, elttintek
az ipari tizemek és elttint Kozardrél két generacié. A 2002-ben meg-
valasztott képvisel§-testiilet és a polgarmester fogadalma volt a falu
életre keltése, munkahelyek létrehozasa, a kdrnyezd agrarcégek meg-
erésitése, a fiatalok és elszadrmazottak visszahivasa, az iddsekkel valo
torédés erdsitése. Megkezdik a falu allapotanak és értékeinek felméré-
sét, meghivjak tervezo és fejlesztd barataikat, terveznek, palyaznak és
nyernek. Iskolabuszt vesznek, buszmegallét, utakat épitenek, elindul a
falu csatornazasa és a szennyviztisztito épitése, a roskatag faluhaz és az
omladozo harangtorony helyredllitasa, a szép iivegkupolas kapolna és
az uj falukdzpont épitése, a turisztikai vendéghazak, az étterem épité-
se. Mdra mér orszdgos hiri az Almavirag Fesztival, a Magyar Izek és
a Muzsikal az Erd6 rendezvények szervezése, a falu turisztikai és kul-
turalis megismertetése és évente 15 000 latogatd fogadasa. Kozardon
a kontyos paldchazak java részét atépitették, de a megmaradtakat az
utolsd orakban, 2003-ban helyi védelem ala vontak és fokozatos eredeti

helyreallitasuk folyamatban van. Ezt a megujulé paldc faluképet gazda-
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gitja a falu féutcajan a magyar vidék miivészetét reprezentald gyarapodo
szoborpark és a Faluhaz Galéria. A faluaz NFT 1. ciklusaban tobb mint
30 projektet inditott, amellyel a pasztoi kistérség legsikeresebb telepii-
1ésévé, a fejlesztés eurdpai példajava valt. Eredményeiket tobb hazai és
nemzetkozi falumegujitasi forumon ismertették.

Forrdsok: Az emberi eréforrasok szinte 100 szdzalékban kiilsdsok voltak, tekintettel arra,

hogy a korjegyz6ség mas telepiilésen miikodik, a kozardi polgarmester nem
féallasu. A projektek elokészitését és végrehajtasat egy helyi cég felajanlasként
és timogatasként végezte.
A jo6 gyakorlatot jelentd fejlesztések hozadékai folyamatosan jelentkez-
nek. A falu rendezvényei sajat létesitményekben jelennek meg. Ezek
mellett a turisztikai forgalom fellendiilése 2009. janudr 1-t6l az idegen-
forgalmi adéban is megjelenik. A projektek fenntartdsahoz sajat alkal-
mazottak és kozcélu és kozhaszni munkasok vannak.

Felhasznalt forrdsok: AVOP-3.4.1.-2004-09-0166/05, valamint AVOP LEADER- és SA-
PARD-projektek.
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Lélekszdam: 1480

32

Jo gyakorlatuk célja, hogy a telepiilésfejlesztés aktiv szerepl6ivé tegye a
teleptilés lakosait, civil szervezeteit és vallalkozasait egyarant. Ennek érde-
kében a kommunikacionak és az egytittmunkalkodasnak olyan médsze-
reit fogalmaztak meg és alkalmaztak, amely az allampolgari értékitéletet
osszekapcsolja a szakért6i tevékenységgel. Hétkoznapi nyelvezet hasz-
nalataval épitenek nagy 1éptékii és nagy idétavu fejlesztési koncepcidkat
és stratégiakat. Ennek eredményeként a teleptilés lakdi részévé valnak a
tervezési és a megvaldsitasi folyamatoknak egyarant. A fejlesztések sajat
elképzeléseiken alapulnak, igy sajat eredményként tudnak tekintenira. A
résztvevok az atlagosnal jobban atlatjak azt a finanszirozasi kdrnyezetet,
amelyben az 6nkormanyzat igyekszik el6teremteni a fejlesztésekhez sziik-
séges forrasokat, ezaltal jobban megértik a prioritas alapt, kompromisz-
szumok mentén torténd gondolkodas sziikségességét. Az egyiittmiikodési
kedv novelése érdekében nagy hangsulyt fektetnek a kozosségépitésre és
-szervezésre. Ennek soran az aktiv civil szervezeteket tehermentesitik
a rendezvényszervezés és a forrasszerz6 munka alél annak érdekében,
hogy tobb id6t tudjanak forditani a kozosségi programok eredményeinek

atélésére, feldolgozasara.
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Forrdsok: A gyakorlat végrehajtasa évente 4-5 milli6 forintba keriil. Fontos azonban létni,
hogy az egyes részgyakorlatok ennél joval alacsonyabb 6sszegbdl is megvalo-
sithatok. A rendszer fejlédésével annak dnfenntartasa teriiletén egyre nagyobb
pénziigyi hatékonysag érhet6 el, hiszen minél sokrétiibb és dsszetettebb a rend-
szer, anndl tobb kiilsé forrast tud elérni. Igy az dnkormdanyzati timogatdsok
folyamatosan kivalthatok, néhany év alatt a teljes 6nfinanszirozas is elérhetd, de
a kezdetekkor nélkiilozhetetlen az 6nkormanyzat pénziigyi kezességvallalasa.

Lélekszdam: 102 344 f6
A Felelosen a Kozosségért! Felelosen Fehérvarért! elnevezésti, CSR Hungary
2008 Djj Kiilondfjas tarsadalmi felel6sségvallalasi program 2008. februar 19-én
indult Gtjara. A Magyarorszagon egyediilallo kezdeményezés harom 6 teriiletre
oOsszpontosit: kornyezetvédelem, fenntarthatdsag; egészségmegGrzés, prevencio;
kozbiztonsag. A program tjszertisége abban ismerhetd fel, hogy Magyarorsza-
gon elsoként Székesfehérvar Snkormanyzata kezdeményez egy széles tarsadalmi
osszefogason alapulo, ugyanakkor a vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasanak
(CSR) elvein és eszkozrendszerén nyugvo, hossza tavi projektet a lakohelyhez

kotédés, az egyéni felelosségvallalas erdsitése érdekében.
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A program megadja a keretét a jocselekedeteknek. A legfébb tizenete, hogy
politikai hovatartozastdl fiiggetlen dsszefogassal, aktiv, segité szandékkal,
sokkal t6bb mindent lehet a kozosségért tenni, mint azt gondoljuk.

El6nyok, amiket hoz: egymas kezébe adjak a kilincset az tigyed tamo-
gatoi; alakok ugy érzik, hogy a megfelel6 ember vezeti 6ket; csokkenti az
ellenldbasok igazsagtalan tdmadasainak hatdsat; nem kell tobb 10 millié
forintot kolteni a kampanyra.

Forrasok: A program és a hozzatartozé honlap (www.fehervarert.hu) kialakitasa
onkéntes munka, vallalkozasok téritésmentes szolgaltatdsaként valosult
meg. A gyakorlat végrehajtasa, a felajanldsoknak, az 6nkéntes munkak-
nak készonhetéen nem kertilt plusz koltségébe az onkormanyzatnak. A
2008-as évben egyetlen forint sem volt elkiilonitve a gyakorlat kivitele-
zésére és megvaldsitasara. A jo gyakorlat fontos eleme, hogy elsésorban
nem dnkormanyzati forrasokat hasznal fel, hanem a telepiilésen mtiko-
dé - a varost egyébként is segit6 — vallalkozasok felajanlasai (anyagi és
emberi er6forrasok) céliranyosan keriilnek felhasznalasra. A hivatalon
beliil egy f6 foglalkozik a program koordinalasaval egyéb tanacsadoi
feladatai mellett, a kommunikacids és civil kapcsolatok iroddja munka-

tarsainak bevondsaval.
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Lélekszdam: 5063 f6

Az 1996-ban indult mozgalom elinditdja a hosszu tavu fejlesztési terv
készitésénél meriilt fel a lakossag részérdl, miszerint igényelték a gon-
dozott kozteriiletek, egységes rendezett falukép kialakitasat.

2000-ben a Viragos Magyarorszagért kornyezetszépité versenyen
els helyezést értek el, a benevezett 360 telepiilés koziil. Ez tovabbi erdt
adott a szervezéknek, mivel az elnyert els6 helyezésbdl adéddan, Velen-
ce képviselhette Magyarorszagi falvakat az Eurépai Viragos Varosok és
Falvak versenyén. Hatvanyozott er6vel készitették el a 2001-es évet,
amikor is a nemzetkozi versenyen varosuk eziist oklevelet kapott, és
a lakossdgi mozgalom elismeréseként kiilondijban részesiilt.

A program egymasra épiil6 elemek egysége, mely folyamatosan fej-
16dik és egésziil ki 1j elemekkel. Az Gj 6tleteket, javaslatokat lakossagi
férumon vitatjak meg, maximaélisan szem el6tt tartva a lakosok igényeit,
akik nemcsak elfogadjak, de igénylik is a programban valé aktiv rész-
vételt. Az onkormanyzat kezdeményezésére indult a gyakorlat, hogy
mindenki vegyen részt a varosszépité munkaban. Kettds feladata volt,
egyrészt megfelelni az idegenforgalmi elvarasnak, masrészt helyszint

és alkalmat adni az allampolgarok talalkozasanak, ismerkedésének,
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végs6 cél: hogy minden itt él6 a magaénak érezze varost, mindenki
tegyen is valamit a kornyezet szépitéséért ezaltal is kotddjon minél
jobban varoshoz.

A j6 gyakorlat lényege a munka és a viragositasi, kornyezetszépitési
mozgalom koriiltekintd megszervezése, amely két részteriileten folyik:

X Kozteriileteken, kozos iiltetéssel.

X Lakdhdzak el6tti kozteriileteken, az utcik benevezésével.

102 utcank van, elsé évben 3 utca palyazott, 2007-ben 75 utca, (73
utcabizalmival) ma 87 utca (84 utcabizalmival). Tovabbi 20 000 pa-
lanta keriili ki a kozteriiletekre. Minden évben 1j kezdeményezésekkel
béviil a mozgalom. Példaul: Babak Rozsakertje, Viragbaratsag, Virag-
hid, Rézsa djj stb.

Forrdsok: Eves bekeriilési koltség: 30 milli6 forint; Onként vallalt munka értéke:
3,5-4 milli6 forint; Palyazaton nyer 6sszeg: 2 millié forint.

Az 6nkormanyzati dolgozok szintén munkaidén kiviil, tarsadalmi

munkaban végezték az el6készitd tevékenységet, az onkormanyzat sza-

mitoégépein.
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ROMA INTEGRACIO, A TARSADALMI KOHEZIO EROSITESERE

Lélekszdam: 104 982 f6
Az onkormanyzat az Esélyegyenldségi Programjaval megte-
remtette annak alapjat, hogy a hatranyos helyzet( tarsadalmi
csoportok ezen belill is a romak munkaerd-piaci és tarsadalmi
reintegracioja, esélyegyenldségiik megteremtése rendszerszeriien
torténjen.

J6 gyakorlat Iényege: A fenti dokumentum alapjan a Cigany Kisebb-
ségi Onkorményzat bevondsaval készitettek el egy intézkedési tervet,
amely az oktatas, a foglalkoztatas, a lakhatas, a tarsadalmi szemlélet
befolyasoldsa és az esélyegyenldség teriiletére terjed ki. A program
jelentdsége, hogy Osszefogja azokat a szervezeteket, amelyek a kerii-
letben érintettek az integracio érdekében, kijel6li szamukra a konkrét
feladatokat és hataridéket, egyben eszkoze a célkitlizés monitoroza-
sanak. Elénye, hogy az dnkormanyzat altal elfogadott altalanos cél
dgazatkozi egyiittmikodésre, a Cigany Kisebbségi Onkormdanyzat
aktiv részvételére épiil. A terv kiindul6 pontja az egyenl6 banasmaéd

biztositésa, de a Cigany Kisebbségi Onkorményzat és a terv sordn 1ét-

Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja 37 ('_)



rehozott egyes forumok bevonasaval egyes teriileteken pozitiv diszkri-
minacio lehetdségét is megteremti. A terv projekt szemléletben foglalja
Ossze a romak helyzetét javitd intézkedéseket, egybegytijti ezeket, és
a jo gyakorlat felel6sei valljak, hogy a felel6sok, hataridok kittizésével
valos valtozasokat idéz el6.

Forrdsok: Maga a projekt végrehajtasanak pénziigyi vonzata nem volt, az intézke-
dési tervbdl adddo feladatokat a szakemberek 6nként és ingyen végzik.
Minden munkatars szakmai elkotelezettség miatt vallalta fel, hiszen
e jo gyakorlatnak be kell épiilnie a mindennapi munkaba. Az egyes
részintézkedések pénziigyi forrasat az onkormanyzat koltségvetése tar-
talmazza, de ezek sem tobbletkiaddsok, hanem a meglévé forrasok ha-

tékonyabb felhasznélasa.

Lélekszam: 32 349 f6
Hajduboszérményben az elmult években tobb kisérlet tortént arra, hogy
az onkormanyzat az oktatasi szegregaciot felszamolja. Elkésziilt és elfo-
gaddsra keriilt az Esélyteremt6 Cselekvési Program, amely célként tlizte

ki varosi szinten az oktatasi szegregacio felszamolasat és alulrél jovo
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kezdeményezésre a varos palyazott (HEFOP). Az integralt oktatast, az 6t
6vodai csoportot és a szegregalt also tagozatot mikodtetd Kincskeresd
Ovoda és Altalanos Iskola tobblépcsds funkcidvéltasdval valdsitotta meg
az Onkormdnyzat: megsz{int a 3-4. osztaly, az iskolaéretlen gyermekeknek
ovi-suli csoport alakult, Tanoda alakult a térség HHH gyermekei részére,
el6re tervezetten torténik a gyermekek befogad6 iskoldba iranyitésa az tjboli
szegregacio megel6zésére.

Befogado intézmények:

K E6tvds Jozsef Altaldnos Iskola és Alapfokd Miivészetoktatasi In-
tézmény a telep olah cigany gyermekeit is atveszi, itt 20 szazaléknal ala-
csonyabb a roma arany.

X A tobbségi korosztalybeli gyermekek, a harom parhuzamos osztaly in-
ditdsira engedélyt kapott Bocskai Istvan Altaldnos Iskola és Varosi Sportis-
kolaban tanulnak, a HHH tanuldk aranya elenyészd, 10 szazalék alatti, idealis
befogadd partner.

K Kozépkerti Altalanos Iskoldban 20 szdzalék alatti jéval a HHH ta-

nulék aranya

Forrdsok: A projekt 45 170 000 forintba keriilt, ennyit nyertiink a palyazaton,

melyhez 6ner6 nem kellett. A 25 hénapon at tarté projekt nem ter-

helte az 6nkormanyzat koltségvetését. Az elnyert osszegen feliil 286
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pedagégus részesiilt 30 éras képzésben, melyet a kozponti program
keretében biztositottak a pedagogusok szamara. Egy-egy gyermekbarat
tanterem keriilt kialakitdsra, a Tanoda e sziikségletnek megfeleléen
szamitogépekkel, fénymasoloval, tévével, videoval lett felszerelve, 6sz-
szesen 25 125 000 forint értéki eszkozbeszerzésre keriilt sor. Emberi
er6forrasokkal kapcsolatos koltségekre 14 023 000 forinot hasznaltak,
egyéb beszerzésre 4,5 milli6 forintot, s a Tanoda iizemelési koltségét
is tartalmazta a palyazati koltségvetés.

Megtakaritast nem hozott a projekt, azonban a gyermekek egyiittnevelé-
sébdl szarmazo elényok, nem elsésorban a koltségvetésben, hanem a gyer-
mekek magasabb iskolai végzettségében, jobb munkaer6-piaci helyzetében
jelentkezik egy kés6bbi idGpontban.

Lélekszdm: 846 f6

40

Ovodaskortél a halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek kiemelt timo-
gatasa 6vodai, iskolai és 6nkormanyzati projektek segitségével valosul meg.

A telepiilés valamennyi nevelési, oktatasi, kulturalis intézménye alapvetd
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feladatanak tekinti a halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek szegrega-
ciémentes mindségi nevelését, oktatasat. Az integracios pedagogiai rendszer
kiépitése, a kompetencia alapti oktatds, a MAG-program, a kisebbségi nevelés,
oktatds, a helyi fejlesztésti egészségfejlesztési program egyiittes alkalmazasa
biztositja a gyermekek hatékony fejlesztését, ami kiegésziil az onkormanyzat
altal a miivel6dési haz keretében szervezett egészségfejlesztési és kabitdszer
prevencios rendezvényekkel. Ezzel a telepiilés képes a tarsadalmi és kulturalis
kiilonboz6ségek megértésre, felismerésére és eredményes kezelésére.
Forrdsok: MAG Megel6zés — Alkalmazkodds - Gondoskodds holland-magyar pro-
jekt, 1-3. év holland-magyar kiiligyminisztérium, 4. évben HEFOP-fi-
nanszirozas; Tdrsadalmi beilleszkedés elGsegitése, lemorzsolodds csok-
kentése, médszertani megujulds, hollandiai tanulmdnyut. HEFOP-2.1.3
(IPR); Halmozottan hdtrdnyos helyzetii tanulok integrdlt nevelése-okta-
tasa (konzorciumban 4 telepiilés 15 000 000 Ft-ot nyert). HEFOP- 2.1.5
(IPR); Halmozottan hdtrdnyos helyzetii tanuldk integrdlt nevelése-okta-
tasa (konzorciumban 5 telepiilés 23 000 000 Ft-ot nyert). HEFOP- 3.1.3
(Kompetencia alapu oktatas); Alkalmazkodds a szocidlis és kulturdlis
hattérbeli, képességbeli és tanuldsi igényességben mutatkozo eltéréshez
(az intézmény ondllo palydzatin nyert dsszeg: 17 500 000 Ft). 12/2007
(II1.14.) OKM rendelet alapjan elnyert tamogatas 2 521 500 forint; In-
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tegrdcios és képességkibontakoztato felkészités. HEFOP- 2.1.9 (Nyari
napkozis tabor); A halmozottan hdtranyos helyzetii tanuldk integrdlt
nevelésbdl torténd lemorzsoldddsdanak csokkentése (Elnyert osszeg: 3
380 000 Ft); 9/2008. (I11.29.) OKM rendelet szerinti palyazat; Integ-
rdcios és képességkibontakoztato felkészités (Elnyert 6sszeg: 1 722 000
Ft); 9/2008. (II1.29.) OKM rendelet szerinti palyazathoz kapcsolédva;
Reneszdnsz tira (Elnyert 6sszeg: 559 000 Ft); 36/2008. (XI1.23.) OKM
rendelet szerinti palyazat; Az integrdcios rendszerben résztvevd intézmeé-
nyekben dolgozo pedagégusok anyagi tamogatdsa (Tamogatas Osszege:
1 435 000 Ft); 2007/2008. IPR (1 301 500 Ft); 6vodai integrdcids prog-
ram a halmozottan hdtranyos helyzetii gyermekek személyiségfejleszto,
tehetséggondozo, felzdrkéztato programja; 2008/2009. IPR (1 370 000 Ft);
ovodai integrdcios program a halmozottan hdtrdnyos helyzetii gyermekek
személyiségfejlesztd, tehetséggondozo, felzdarkoztato programja; 36/2008.
(XII.23.) OKM rendelet szerinti palyazat; Az integrdcids rendszerben
résztvevd intézményekben dolgozo pedagégusok anyagi tdmogatdsa (Ta-
mogatas 6sszege: 1 172 600 Ft).

2003-t6l a program hozzavetSleges dsszkoltsége kb. 42 000 000 forint volt,
de ebbdl az emberi eréforrast nem lehet kiilon kimutatni, hiszen a munkdk

jo része dijazas nélkiil valosult meg. Az dnkormanyzat koltségvetésében
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jelentés megtakaritast ért el, hiszen a képzések koltségéit a programok fi-
nansziroztak, az iskola és az 6voda esetében Uj felszerelések, szamitastech-
nikai eszk6zok és berendezési targyak kertiltek megvasarlasra, amik szintén
a programok altal keriiltek finanszirozasra. Minden intézmény esetében
jelentds volt a fejlesztéeszkozok beszerzésére forditott dsszeg is. A két ka-
bitdszer prevencids palyazat kivételével a palyazatok utéfinanszirozasuk
voltak, amikhez a forrast az 6nkormanyzatnak kellett megel6legezni, ez
néha atmeneti nehézséget is okozott. Azonban pont ennek kdszonhetden
azinformatikai berendezések, taneszko6zok, fejlesztéeszkozok mind az 6vo-

daban, iskolaban, miivel6dési hazban nagyon magas szinvonaluak.

Lélekszam: 47 823 f6

PISA-vizsgalatok is bizonyitjak, hogy iskoldink nem hatékonyak a kor-
szer( tudas kozvetitésében, és konzervéljak a tarsadalmi kiilonbsége-
ket. Hodmezdvasarhely e két folyamat ellen alakitotta ki jo gyakorlatat.
Egyrészt az orszdgos kompetenciamérések (2004 6ta) tudatos elemzése
révén hangsulyt helyez az Gj pedagédgiai modszerek alkalmazasara, mas-

részt kiemelt szerepet kap a halmozottan hatranyos helyzett gyermekek
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felzarkoztatasa, és a teljes kort esélyegyenlGségének megteremtése. A
varos egy komplex, az iskolarendszer teljes atszervezésén alapulo, hosz-
szu tavu projektet inditott, melynek célja, hogy valamennyi varosrész
iskolaiban, minden gyermeknek ugyanolyan szinvonald oktatast, ne-
velést biztositson.

A jo gyakorlat f6bb alappillérei:

X Sziikségletfelmérés-demografiai adatok elemzése.

X Az Gj intézményrendszer igazodjon a megvaltozott tarsadalmi
kovetelményekhez.

X Jol felkésziilt pedagégusok maradjanak a palyan.

X Elérhet6 kozoktatast a varos minden pontjan!

X A sajatos nevelési igényti gyermekek integracidja is elengedhetetlen.

X Tobb szereplé — nagyobb hatékonysag: Az integracios feladatokon
osztoznak a nem onkormanyzati fenntartokkal és civil szervezetekkel.

Elkésziilt egy atfogé koncepcid, mely tobbek kozott tartalmazta:
demografiai adatokat, a szocidlis hatteret és a halmozottan hatra-
nyos helyzet(i gyermekek helyzetét mutato térképet, tovabba fiiggetlen
szakértd cég elkészitette minden dltaldnos iskolai pedagdgus teljesit-
ményértékelését. A helyzetelemzés kovették a fenntartoéi dontések,

melyek az oktatasi torekvések mellet a varos mas agazati céljaihoz is
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igazodtak (antiszegregacids terv, Egészséges Vasarhely Program-EVP,
stb.). A szerkezeti atalakitds sordn az Osszes altalanos iskola meg-
sziintetésre keriilt és csupan 6t onkormanyzati kerilt Gjjaalakitasra.
egy iskola kistérségi, egy pedig egyhazi fenntartasba keriilt. Az in-
tegracio kialakitasa azonban folyamatos feladat, melynek szerkezeti
valtozasa koré épiil a szakmai megvalositds, tobbek kozott a pedago-
gusok tovabbképzése, a mindennapos testnevelés programja, a varosi
IPR-munkakozosség tevékenysége, az innovativ palyazati munka és
az Egységes Gyodgypedagogiai és Modszertani Kozpont és Nevelési
Tandcsadé létrehozasa, amely biztositja az utazé gyogypedagogus és

iskolapszicholégus halozatot.

Forrdsok: HEFOP 2.1.5.B Kéz a kézben: 47 354 600 forint; HEFOP 2.1.9. Kéz a

kézben nyaron: 8 850 000 forint; Sajat koltségvetés terhére indult iskola-
busz, melynek koltségei: ~30 000 000 forint; Tanoda tamogatas Osszege:
~3 000 000 forint.

Hazai forrds: 12/2007. (I11.14.) OKM rendelet - képességkibontakoztat és integréaci-

0s felkészités, tovabba dvodai fejleszt6 program szervezéséhez igényelhetd
tamogatas — 25 682 500 forint; 9/2008. (III. 29.) OKM rendelet — képesség-
kibontakoztatd és integracids felkészités, tovabba évodai fejlesztd program

szervezéséhez igényelhet6 tamogatas — 31 473 500 forint.
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A pénziigyi megtakaritas, leginkabb az intézmények megsziintetésével
kapcsolatban létrejove létszamcsokkentésben és az épiiletek koltséghaté-
konyabb kihasznaldsaban valdsult meg ( megkdozelitéleg 200 millié Ft.),
tovabba a tanuldlétszamok osztalyon beliili novelésével a normativakat

is hatékonyabban tudja kihaszndlni az 6nkormanyzat.

Lélekszdm: 67 813 f6
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A roma szarmazasu tanulok 6sztondija mint Gj ellatasi forma 1995 szep-
temberében keriilt bevezetésre a varosban és a mai napig jol miikodik.
Az 6sztondij nem a szocialis helyzethez, hanem a tanulmanyi ered-
ményhez a megfelel6 iskolai el6remenetelhez kapcsolodik. Az 6sztondij
palyazat adott évben tanulmanyi félévenként keriil kifrasra. A timogatas
Osszege iskolatipustol (dltalanos-szakiskola, szakkozépiskola, féiskola
és egyetem) tanulmanyi eredménytél fiiggéen valtozd. A pélyazati ki-
irasrol, a benyujtas hataridejérol az érintettek intézményeiken keresztiil
értesiilhetnek. Ezen feliil a helyi médidkban, a Cigdny Kisebbségi On-
kormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal hirdet6tablajan is kozzétételre

keriil a palyazat. A benyujtott palyazatok elbiralasat a Cigany Kisebbségi
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Onkormanyzat végzi. A pélyazatot elnyert tanulokat minden félévben
a véaros polgarmestere és a Cigany Kisebbségi Onkormanyzat elnoke
tinnepélyes keretek kozott értesiti a dontésrol.

Forrdsok: A 2007/2008-as tanévben 1 500 000 forint volt. Az dsztondijrendszer
bevezetéséhez allami forras nem kapcsolddott, hisz’ azt 6nként vallalt
feladatként, teljes egészében a telepiilési onkormanyzat finanszirozta, és

az e célra forditott Gsszeg évrdl évre novekedd tendenciat mutat.

Lélekszdam: 118 273 fé

A projekt helyszine a Huszar lakotelep, a belvarostdl nem messze, vastttal,

ipari épiiletegyiittesekkel elzart teriilet. A telepen 1257 bejelentett lakos

él, ami a varoslakok valamivel tobb mint 1 szazaléka. A lakételep etnikai

Osszetételére jellemzo, hogy a cigany kisebbség 98szazalékban van jelen.
Az Integralt roma program a nyiregyhazi Huszar lakételepen projekt

elsé 1épése a spontan szegregalddott telep teriiletén mikodo alapfoku

oktatas megsziintetése. Az integralt nevelés, oktatas el6segiti a halmo-

zottan hatranyos helyzett tanulok tarsadalmi beilleszkedését, hatrany-
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kompenzalasukat. A Huszar lakdtelepen él6 gyermekek nagyfoka szocio-
kulturalis hatrannyal rendelkeznek, az iskolai szegregacio pedig fokozta
hatranyukat. A tarsadalmi integracio el8segitése, az esélyegyenléség
megteremtése, a szocio—kulturalis hatranyok csokkentése érdekében
Nyiregyhdza Onkormdanyzata 2007. jilius 31-ével megsziintette a 13.
szému Altalénos (Huszér lakételepi) Iskoldt, ahol 100 8, f8leg roma
szarmazasu gyermek tanult. A telepi iskola bezarasat kovetd tanévtél a
tanulok elhelyezése olyan iskoldba tortént, ahol alacsony a halmozottan
hatranyos helyzett tanulok szama. A gyermekek beiratasa az 1j isko-
lakba 2007. méjus folyaman megvaldsultak.

A sikeres integracio érdekében egyrészt fokuszaltunk a telepi is-
kolaba jaré gyermekekre, az 6ket befogad¢ iskolakra, az iskolak pe-
dagdgusaira, sziildire, masrészt a telepen él6 sziil6kre. Az oktatas, a
gyermekvédelem, az egészségiigyi és a szocialis ellatérendszer tagjai-
nak szoros egyiittmiikodése révén kezd6dott az integracids program.
Lényeges eleme a projektnek a ,befogadd” iskolak felkészitése ezen
tanulok fogadasara, oktatasara, az esetlegesen megjelend problémak
kezelésére tréningeket szerveztiink. A gyermekek sorsanak kovetése,
irdnyitasa a felmeriil6 problémak kezelése pedagdgus — mentor - mun-

kaja révén valosul(t) meg. A mentorok a telepi iskola pedagdgusai,
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akik személyesen ismerik az iskolaba jar6 gyermekek csaladjat, egyéni
problémait és nagy tapasztalattal rendelkeznek a hatranyos helyzett
roma gyermekek oktatdsaban.

Az Integralt roma program a nyiregyhazi Huszar lakételepen projekt kovet-
kezd elemei: a volt iskolaépiilet kozosségi térré alakitasa, a telepen élok életmi-
noségének és életkoriilményeinek javitasa. A Huszdr-telep teriileti és tarsadalmi
reintegrdcidja cimu varosfejlesztési program kidolgozasaval varosunk tagja lett
az Urbact II. elnevezésti projekt RegGov munkacsoportjanak (Regiondlis irdnyi-
tdsti fenntarthatd integralt szocidlis vdrosrehabilitdcio cimii palyazat), amelynek
vezetdje Duisburg varos. E projekt el6készit6 szakasza 2008. oktdber 31-én ért

véget, a végrehajtas szakasza pedig 30 honapig tart 2008-novembertdl.

Forrdsok: A projekt soran felmeriil6 koltségek az 6nkormanyzat koltségvetésében

biztositottak. Az iskolai integracio kovetkeztében az emberi eréforrasok
atcsoportositasa megtortént. A szocialis és gyermekvédelmi programok
lebonyolitdsara a szervezetek koltségvetési fedezetének biztositasan tul
3 milli6 forint keriilt felosztasra bizottsagi dontés alapjan.

A megsziintetett iskola épiilet teljes rekonstrukcidjahoz, kozosségi
térré alakitdsahoz palyazati forrast kivanunk igénybe venni, de az épiilet
egy részének atalakitasa mindenképpen indokolt a forras elnyeréséig is,

igy ez az dnkormanyzat koltségvetését terheli.
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A Huszar lakdtelep IVS-ben meghatarozott élhetévé tétele pénziigyi
forrasokat igényel, ezek azonban a jovo kiadasai kozott jelennek meg,
el6ére pontosan nem meghatarozhat6 6sszegben.

Az Urbact II. projektben 80 szazalékos ERFA tamogatas mellett 20

szazalék onerd sziikséges, amely 2,5 millio6 forintot jelent.
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BEFEKTETOK VONZASA, A HELYI GAZDASAGI
KORNYEZET FEJLESZTESE

Lélekszdm: 2650 f6
A j6 gyakorlat az Abaséri Technolégiai és Innovécios Park létrehozasa volt,
amely kozpont 6nerébdl torténd kialakitdsaval az onkormanyzat a munkanél-
kiiliség csokkentését, a mezdgazdasagi termékek szinvonalanak emelkedését, a
telepilés fiatalitasat, valamint a gazdasagi élet fellendiilését érte el. A beruhazas
munkat biztositott a helyi vallalkozoknak, tobbek kozt az 6nkormanyzat 100
szazalékos tulajdonaban 1év6 Teleptilésfejlesztési KHT-nak is, amely tobbek
kozott helyi munkanélkiilieket alkalmaz kézmunkasként. Az ipari parkban
nem csak munkahelyek jottek létre, de hamarosan megvalésul egy benzinkut
is, amely mar régdta neuralgikus pontja a teleptilésfejlesztésnek. Az ipari park
kialakitasaval parhuzamosan egy kétszer kilenclakasos lakohaz kialakitasa is
elindult, mert az ipari park munkahelyteremt6 ereje elérelathatélag komoly
vonzoerdt jelent a térségben €16 fiatalok szamara, hogy Abasarra koltozzenek
és komoly visszatarto ert jelent a telepiilés elhagydsaval szemben.

Forrdsok: Sajat forrasbol épitették ki az ipari parkot, a teriiletek kisajatitdsa is az 6nkor-

manyzat koltségvetésébol tortént. Az ipari park kialakitasa — kozmivesités,
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ipari parkka mindsités — a befektet6k altal megvasarolt teriiletekbdl adodo
bevétel segitségével, azaz a jo itemezéssel tortént. A gyakorlat megtakaritast
nem eredményezett, viszont bevételt termel a kdzeljovoben az ipartizési és
a helyben maradé személyi jovedelemadok kapcsan. Felmérhetetlen az az
eredmény is nem segélyb6l, hanem munkabol tudnak fiatal diplomasok és
alulképzett segédmunkasok is élni és megélni. Igy tehét egyfajta nagyon
fontos megtakaritast képeztek a telepiilésnek, mikrokistérségnek és az or-
szagnak is. A legfontosabb az {itemezés, az 5nkormanyzat elsé korben
megfinanszirozta a kisajatitast, majd utdna mar a folyamatos értékesitésb6l
finansziroztak. A 60 hektaros teriilet kialakitasa megkozelitéleg 70 milli6
forintba kertilt. A teriilet 96 hektarral bévithetd, ennek el6készitése folya-

matban van.

Lélekszdm: 57 220 f6
A Kozéps6-Ferencvaros Rehabilitacidja kozel 15-20 évvel ezeldtt kez-
dédott. A Szabélyozasi Terv megjelolte az elbontando, illetve feltjitando

épiileteket. Evenként akcidprogram keretében torténik a teriilet fokozatos

52 | Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja



megujitasa. Az elbontott épiiletek helyén ingatlanértékesitést kovetGen
a beruhazok épitik fel az Gj hazakat, mig a felgjitast az 6nkormanyzat
végzi. Az értékesitésbdl befolyt osszeg a kozteriiletek rekonstrukcidjara,
illetve a tombbels6kben a kozos zoldteriiletek kiépitésére forditodik. A
teriileten az elmult mintegy 15 évben 170-175 ingatlan értékesitésére
keriilt sor, s a fejlesztéseket 54 beruhdzo végezte. Ez is jelzi, hogy a re-
habilitacié igen kozkedvelt s az egész teriilet arculata jelentdsen meg-
valtozott, atalakult. A lakohazak mellett a Semmelweis Egyetem egy uj
oktatasi kozpontja is itt épiilt fel, mely eredményeként a teriilet fiatalos
lendiiletet kapott. A kozparkok és a kozos zoldteriiletek kiépiilésével
pedig a belvarosban egy z6ld dvezet alakult ki.

Forrdsok: A Kozéps6-Ferencvaros rehabilitdcidja, annak koltsége osszetett. Egyik
f6 eleme az elbontandd épiiletek lakaskitiiritése, melyre az onkormanyzat
minden évben az éves akcidprogramhoz kapcsolodva biztositja a fedeze-
tet. A masik f6 eleme az ingatlanértékesitésekbol befolyt osszeg, melyet
teljes egészében a rehabilitaciora fordit vissza, mig a harmadik elem a
beruhazok, a maganszféra befektetése a teriileten.

Mig a kezdetekben minden befektetett nkormanyzati forint 2 val-
lalkozéi forintot mozgatott meg, ma mar az 6nkormanyzati forintokra

6-7 vallalkozdi forint jut.
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Lélekszdm: 3007 f6
Csanytelek Kozség Onkorményzata - mint gesztor és dtletgazda — részvételével
10 telepiilés kozos vidékfejlesztési tervet alkotott meg az AVOP-LEADER+
program keretében. A Helyi Vidékfejlesztési Program kozvetlen célja a kerté-
szeti termékek értékesitésének hosszabb tavi eldsegitése a piac igényein alapu-
16, egységes, garantalt mindségi, tervezett fajtaji és mennyiségl arutermelés
kialakitasaval. A cél egy egytittmiikodési alapon, mindségbiztositasi rendszer
keretében torténé mezdgazdasagi termelés, marketing, értékesités, feldolgozas
atfogo rendszerének kialakitasa, miikodésének beinditasa volt. A programban
foglaltaknak megfeleléen kozos marketinggel, képzéssel, szaktanacsadassal stb.
10 telepiilés (Baks, Csanytelek, Derekegyhaz, Eperjes, Fabiansebestyén, Felgyo,
Mindszent, Nagymagocs, Szegvar, Tomorkény) tertiletén termel6 kertészek, a
multinacionalis cégek jelenlegi - kiilfoldi — beszallitdival azonos eséllyel jelenhet-
nek meg a piacon. A Vidékfejlesztési Terv intézkedéseinek (oktatas, marketing,
minGségbiztositasi rendszer kialakitasa, HACCP-rendszer bevezetése, egységes
szaporitdanyag, szaktandcsadds) megvalositasara vallalkozok kétottek szerzo-
désta Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatallal, mig az igy létrehozott/meg-

valdsitott ,,szolgaltatasokat” a termelék, mint végsé felhasznaléi a LEADER+
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program keretében létrehozott eredményeknek, ellenszolgaltatas nélkil kap-
hattak meg. A programhoz csatlakozott termeldk felismerték, hogy az utobbi
id6ben jelentkez6 értékesitési nehézségek felolddsara az egyetlen jarhato ut az
egytittmiikodésen és marketingen alapuld, mindségbiztositas keretében torténd
termelés ismeretének és gyakorlatanak elsajatitasa — éppen ezérta projekt zarasa
elétt spontan moédon szovetkezetet alakitottak, tovabbra is egytittmiikodnek a
Helyi Vidékfejlesztési Tervben megfogalmazott elvek szerint.

Forrdsok: A program végrehajtasara a térség 90 milli6 forintot nyert el az Agrar és Vi-
dékfejlesztési Operativ Program LEADER+ forrasbol, melyb6l 13 500 (ezer)
forint a gesztorszervezet feladatainak ellatasara fordithatott, 76 500 000 forint
pediga fejlesztések megvaldsitasara kertilt elkiilonitésre. A gesztorszervezetnél
~ Csanytelek K6zség Onkorményzatanal - egy f6 munkavéllalét alkalmaztak
aprojekt végrehajtasa soran, a Polgdrmesteri Hivatal dolgoz6i szaktertiletiik-
nek megfelel6en segitették a mindennapi munkat. A végrehajtas soran egy
szamitogépes munkaallomas (PC, nyomtatd, szkenner) keriilt beszerzésre.

A gyakorlat teljes forrasigénye nehezen lenne felmérhetd, hiszen a
programban résztvevo termeldk jorészt ,,f6foglalkozasu 6stermeldk”,
akik tobbféle szezonalis termék eldallitasaval foglalkoznak, sokszor
parhuzamosan (egyiket betakaritjak-értékesitik, a masik még palanta,

vagy novekedési fazisban van).
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A gyakorlat 6nkormanyzati koltségvetési hatasa akkor lenne ,,iga-
zan” felmérhetd, ha a program nem folytatddna, és a termel6k altal
el6allitott egyéb termékek sem lennének értékesithetdk — ekkor jelenne
meg ugyanis az onkormanyzatoknal a mindeddig a mez6gazdasagban
~vegetalo”, de onmagat és csaladjat - nagy nehézségek aran ugyan, de
mindeddig fenntartd réteg, amelynek ellehetetleniilése még csak nem

is becsiilhetd segélykidaramlashoz vezetne.

Lélekszdm: 102 344 f6

Székesfehérvar MJV Onkormanyzatdnak torekvése a helyi véllalkozas-
barat kornyezet és szolgaltatasok kialakitasara valasztasi ciklusokon éat-
iveld, toretlen stratégiai cél, melyhez szamos eredményes akcio, projekt
és egylttmiikodés kapcsolddott az elmult években.

A vallalkozasokkal és képviseleti szervezeteikkel kozosen kidolgo-
zott, és Székesfehérvar MJV Onkorményzata 4ltal elfogadott, Gazda-
sdgi Program 2007-2010 stratégia egyik f6 célként fogalmazza meg a
»Versenyképes, innovativ gazdasagi fejlédés biztositasat”, amelyben az

onkormanyzat szerepét els6sorban a kis- és kozépvallalkozoi kor erdsi-

56 Legjobb Onkorméanyzati Gyakorlatok Programija



tése, a klaszterhalozatok kiépiilésének fejlesztése, vallalkozasok igényeit
kovetd képzési struktura kialakitasa tevékenységek megvaldsitasaban
hatdrozta meg.

Székesfehérvar kiemelked6 gazdasagi er6t képvisel, és kedvezé koriil-
ményeket biztosit a vallalkozasfejlesztés és az uij vallalatok betelepiilése
szempontjabdl: a befektet6k szamara un. egyablakos 6nkormanyzati
tigyintézés biztositasa; megfeleld ipari, vallalkozasi infrastruktara ki-
alakitasa (ipari parkok, inkubatorhazak); partnerségre torekvo, szolgal-
tat6 onkormanyzat (Vallalkozoi Informacios Kozpont, Munkaer6-piaci
Partnerség); aktivitds, sikeres vallalkozasfejlesztéssel 6sszefiiggé palya-
zatok (pl. TISZK, TIOK, e-szolgaltatasok); innovaci6 dsztonzés (ALBA
Innovacids Park); helyi kedvezmények; kiadvanyok, rendezvények.

Forrdsok: A programot a Polgarmesteri Hivatal Projektmenedzsment Irodéja
hajtja végre, a Polgarmesteri Kabinet igazgatdjanak koordinalasaval. Az
Irodan 4 féallasu alkalmazott dolgozik. A program pénziigyi hatterének
megteremtése palyazati timogatasok elnyerése utjan tortént, melyhez az
onkormanyzat minden esetben biztositotta a sziikséges 6ner6t.

Az egyes projektek koltségvetése: Multilaterdlis halozatfejlesztés a val-
lalkozasalapitas 6sztonzésére INTERREG IIIC MODELE ,MULTI-
NET” alprojekt, 250055R) cimii program 18,3 milli6 forint tamogatassal
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és 6,1 millié forint onkormanyzati 6nerével valdsult meg. Munkaer6-
piaci partnerség (ROP-3.2.1-2005-03-0008/36) projekt 47 milli6 forint
tamogatdassal 0 forint 6nerével keriilhetett végrehajtasra.

A fenti projektek keretében elért eredményeket az onkormanyzat sajat
forrasbdl tartja fenn és miikodteti.

A kapcsolodo egyéb tevékenységek (pl. befektet6i talalkozok, kiadvanyok

stb.) szintén sajat forrasbol keriilnek finanszirozasra és valésulnak meg.
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