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ELOSZO

Magyarorszdg sokszinii. Es ez a megdllapitds a telepiilési snkormdnyzatokra,
valamint az 6nkormdnyzati tervezési, finanszirozdsi, gazddlkoddsi rendszerre
is igaz. Az elmult kozel két évtizedben sok kemény kihivdssal kellett szembe-
nézniiik az onkormanyzatoknak, amelyekre gyakran 1ij, kreativ megolddsok-
kal reagaltak. Sok jo megkozelitést és modszert vezettek be, a telepiilésvezetés
és telepiilésiizemeltetés teriiletén, amelyek egy részérdl csak kevesen tudnak.
Amennyiben a hatékony modszereket mds onkormdnyzatoknak lehetdségiik
lesz megismerni és alkalmazni, hiheteteleniil sok telepiilés polgdrainak élete
javulhat az orszdg mds részein is. A Példdt dtado gyakorlatok pdlydzata ezt
a tuddsdtaddst tamogatja és szervezi. A program az Eurépa Tandcs Helyi és
Regiondlis Demokrdcia Szakértdi Kozpontja szakmai vezetésével és tamoga-
tasdval valdsulhat meg elsé izben, 2008-ban Magyarorszdgon. Tokéletesen
illeszkedik a Telepiilési Onkormdnyzatok Orszdgos Szivetségének kiildetéséhez,
vdllalt hivatdsihoz: széles korben ismertetni az innovativ Otleteket és a jo on-
kormdnyzati gyakorlatokat. A most kiirt palydzat az elsé alkalom, azonban

reményeink szerint évente, valtozo témdakban megismételjiik.
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Pdlydzati kiirdsunkkal egy idében ezért nagy virakozdsokkal tekin-
tiink a kovetkezé honapokra, és reménykediink, hogy az idei témdkban
- a lakohelyhez valé kotddés erdsitése, a roma integrdcié a tdrsadalmi
kohézio erdsitésére, valamint a tékevonzds a telepiilésre — olyan gyakor-
latokra taldlunk, amelyek dtvétele, vagy adaptdcidja sok mds telepiilési
onkormdnyzat munkdjdt fogja segiteni.

Ehelyiitt mondunk koszonetet partnereinknek és szponzorainknak,

akik lehetévé teszik, hogy a program megvaldsuljon és a legjobb és ter-

A7

MOLNAR GYULA
a Telepiilési Onkormdnyzatok
Orszdgos Szovetségének elnoke

jeszthetd gyakorlatokat dijakkal elismerhessiik.
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ELOSZO

Valamennyi onkormdnyzat szamdra kihivdst jelent, hogy szolgaltatdsaikat
a lehetd legjobb mindségben nyijtsdk lakosaik szdmdra. Igy orszdgszerte
talalunk innovativ és jo gyakorlatokat a kiozszolgdltatdsok nyujtdsa, vala-
mint az onkormdnyzati vezetés terén. Fontos, hogy ezeket a gyakorlatokat
megtaldljuk, és terjessziik a kitiind munka hirét. Az Eurépa Tandcs Legjobb
Gyakorlatok Programja — amely Magyarorszdgon a Példat dtado gyakorlatok
pdlydzata néven 2008-ban keriil elsé alkalommal meghirdetésre - lehetdséget
nyujt a tanuldsra és az innovdciora. Az onkormdnyzatok megmutathatjdk
hatékonysdgukat, és azt, hogy készek a nagyobb felel6sségvillaldsra.

A programot az Eurépa Tandcs 2008 mdrciusdban elfogadott Eurépai
mentuma alapjan valdsitjiuk meg. A stratégia meghatdrozza és részletezi
a jo demokratikus kormdnyzds 12 elvét, és gyakorlati mechanizmusokat
ajdnl ahhoz, hogy a helyi, nemzeti és eurdpai érintettek erdfeszitéseit siker
korondzza. A kiozos cél a helyi kormdnyzds mindségének javitdsa egész
Eurépdban. (Az egyes onkormdnyzatokat felhivjuk arra, hogy tegyék ma-

gukévd a 12 elvet, és annak megfeleléen folyamatosan javitsik munkdjukat.
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A nemzeti kormdnyok és az onkormdnyzati szovetségek felmérik az igénye-
ket és ezek alapjan tamogatjak az onkormdnyzatokat. Létre fogjuk hozni
az Eurépai Mindség Dijat, amit azok az onkormdnyzatok kapnak meg,
amelyek a kormdnyzds mindségében megfelelé szintet érnek el.)

A program motivdlo erével bir. Feltdrja a lehetdségeket az onkormany-
zat, a helyi lakosok szdmdra, hogy bemutassik innovativ megolddsaikat,
munkdjukat mindenki szamdra. A hivatal munkatdrsai pedig telepiilésiik
nagykoveteivé valhatnak mds onkormdnyzatok korében.

Onéknek most lehetdségiik van részt venni a programban: elnyerni a Leg-
jobb Onkormdnyzati Gyakorlatok Dijdt, és aztdn a sikeres és szinvonalas kiz-
szolgaltatdsi megolddsaikrol, telepiilésiikrdl terjeszteni az informdcidkat.

Ha egyiitt dolgozunk, szamos jo gyakorlat példdjdt tudjuk bemutatni, amely
valédi hozzdjdruldst jelent a magyar onkormdnyzatok fejlédéséhez. Ez lesz
az elsé gyakorlatilépés annak érdekében, hogy az Europai Stratégia dltal

javasolt mindségi onkormdnyzds megerésodjon.

__?!M;éﬁd

GIOVANNI DI STASI
az Eurépa Tandcs Helyi és Regiondlis
Demokrdcia Szakértéi Kozpontjinak vezetdje
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A LEGJOBB ONKORMANYZATI GYAKORLATOK

A Példdt dtadé gyakorlatok palydzatdt - a Legjobb Onkormdnyzati
Gyakorlatok Programijt a Telepiilési Onkormdnyzatok Orszdgos Sz6-
vetsége (TOOSZ) az Eurépa Tandcs Helyi és Regiondlis Demokrdcia
Szakértéi Kozpontja,, a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség és a Dexia
Kommunalkredit Hungary Kft. - amely a Dexia bankcsoport Eurépa
vezet0, kozszféra finanszirozdsra szakosodott pénzintézete — egyiitt-
miikodésével hirdeti meg Megvaldsitasaban részt vesz a Magyar Falu-
szovetség, a Magyar Onkormdnyzatok Szivetsége, az Onkormdnyzati

Minisztérium, valamint a Szocidlis és Munkatigyi Minisztérium.

A program célja a legjobb 6nkormanyzati gyakorlatok feltérképezése,
és megismertetése az orszag mas onkormadnyzataival, kés6bb esetleg
a nemzetkozi szakmai kozélettel is.

Az 1j ésinnovativ helyi megoldasok feltérképezése, illet6leg az ilyen meg-
olddsokat nyujt6 6nkormanyzatok tudasanak és tapasztalatanak terjesztése

ahasonl6 problémaval kiiszkod6 onkormanyzatok korében jobb kozszolgal-

Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja 7/



8

tatasokat, s a telepiilésvezetésben magasabb szinvonalu teljesitményt ered-
meényezhet. A program altal kezdeményezett tudasatadasi folyamat azonban
nemcsak azokat az 6nkormdnyzatokat segiti, amelyek 11j megoldasokhoz
jutnak, hanem azokat is, amelyek a gyakorlatokat kialakitottak. Hiszen a
tudasatadas nemcsak irott formaban, hanem nyilt napokkal és a kollégakkal
valé konzultaci6 soran valésul meg. E konzultdcidkon kitlind uj 6tleteket kap-
hat az atad6 6nkormanyzat is a kialakitott gyakorlatok tovébbfejlesztésére.

Legjobb gyakorlatok — a cimmel jaré dij mellett — olyan hivatalos el-
ismerésben is részesiilnek az 6nkorményzatok, amely az 6nkormanyzati
dolgozdk és helyi lakosok biiszkesége lesz.

A program hozadéka lehet az is, hogy a helyi kozosségek fejlddésének
segitése érdekében felhivja a kozponti kormanyzat figyelmét az erés
és felel6sségteljes onkormanyzatok, tovabba a jobb 6nkormanyzati fel-

adatellatas és az innovacidk tdmogatasanak sziikségességére.

Azok az 6nkormanyzatok, amelyek a maguk megitélése szerint a meg-
adott tertiletek valamelyikén valami 6j és masutt is alkalmazhaté gyakor-
latot alakitottak ki, palydzhatnak a Legjobb Onkorményzati Gyakorlatok

Dijra. A gydztesek egymillié forint dijazdsban részesiilnek. A dijjal jaré
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pénz szabadon felhasznalhato, azonban a felhasznalasnak a program
céljaival 6sszhangban kell allnia. A nyert 6sszeg példaul a program meg-
valésitasaban résztvevék tanulményi ttjira (amelyet a TOOSZ szervez
a nyertes igényeinek megfeleléen), az 6nkormaényzat szolgaltatasainak
fejlesztésére, eszkozvasarlasra, vagy akar képzésre fordithatd.

A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség kiildondijat adoményoz annak
az onkormanyzatnak, amely a palyazatdban ismertetett gyakorlatot
eurdpai unios forras felhasznalasaval valdsitotta meg. A kiilondij
egy briisszeli tanulmanytt a nyertes 6nkormanyzat harom munka-
tdrsa szdmadra.

A Legjobb Onkormdanyzati Gyakorlatok Dij elnyerésére iranyu-
16 palyazat benyujtasaval a palyazé onkormadnyzat vallalja, hogy
a TOOSZ-szal kotend6 szerzédés szerint a sajat, dijazott gyakorlatat
mas onkormanyzatokkal megismerteti. Annak érdekében, hogy a tudas
széles korben, az orszdg mas részein is hasznosulhasson, a nyertesek
alegjobb gyakorlatukat bemutat6 fontosabb informacidkat nyilt napok,
szakmai konferenciak, tanulmdanyutak, internetes bemutatkozas ke-
retében adjak 4t. A program a nyertes dnkormdnyzatok képvisel6inek

mindehhez felkészit6 képzést kinal.
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A PROGRAM KEZDEMENYEZOI ES FELELOSE!
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A Legjobb Onkorményzati Gyakorlatok Programjat Magyarorszdgon
a Telepiilési Onkormanyzatok Orszdgos Szovetsége feliigyelete mellett,
az Eurdpa Tandcs és a Dexia Kommunalkredit Hungary Kft. timoga-
tasaval az Iranyitd Bizottsag fejleszti ki és vezeti.

Az Irényité Bizottsag tagjai a Telepiilési Onkorményzatok Orszagos
Szovetsége, a Magyar Faluszovetség, a Magyar Onkorményzatok Szo-
vetsége, a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség, az Onkorményzati Minisz-
térium, az Eurépa Tandacs Helyi és Regionadlis Demokracia Szakért6i
Koézpontja, a Dexia Kommunalkredit Hungary Kft. delegaltjai. Az Ira-
nyit6 Bizottsag munkdjit az Eurépa Tandcs tobb szakértdje ésa TOOSZ
altal kinevezett projektmenedzser segiti. Az Iranyit6 Bizottsag egyszert
tobbséggel dont valamennyi felmeriilé kérdésben.

A bizottsag tagjainak joga és lehetdsége van mas intézményeket,
dontéshozodkat javasolni a munkajukban vald részvételre, szakér-
toket javasolni a Szakért6i Csoportba, s azokat kozos dontéssel ki-

nevezni.
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Az Iranyit6 Bizottsag hatdrozza meg a palyazati kiirast tartalmazo
kiadvany kritériumait, palyazati feltételeit, a kivalasztasi eljarast, s fel-
ugyeli a Szakértdi Csoport kivalasztasi eljarasat. Elfogadja a képzési
programot, meghatarozza a képzési lehetdségeket és kotelezettségeket
a Legjobb Onkorményzati Gyakorlatok Dijak nyertesei szdmdra; ird-
nyitja az esettanulmanyok széles kori terjesztését; aktiv kommunika-
cios eszkozokkel tamogatja a program végrehajtasat; egyiittmiikodik
a zaroiinnepség szervezésében.

A Szakértéi Csoport onkormanyzati gyakorlattal rendelkezé szakem-
bereit az [rdnyit6 Bizottsag delegdlja. A csoportot a TOOSZ adminiszt-
rativ timogatasban részesiti. A csoport feladata a beérkezett palyazatok
értékelése, és a dijazdsra érdemes gyakorlatokra vonatkozd javaslattétel
az Iranyit6 Bizottsagnak. A szakért6k a program végrehajtasa soran
a TOOSZ-szal, illetve a projektmenedzserrel egyiittmiikddve részt vesz-
nek a pdlyazati kiirds témajanak meghatarozasaban, pontositdsaban;
a kritériumok/indikatorok meghatarozasaban valamennyi palyazati
tertileten; rovid listat készitenek azon beérkezett onkormanyzati palya-
zatokbol, amelyek elismerésre érdemesek; kozremiikodnek a meghata-
rozott 6nkormanyzati gyakorlatok helyszini ellenérzésében; a legjobb

gyakorlatok kivalasztasanak el6készitésében.
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A Telepiilési Onkormdnyzatok Orszdgos Szdvetsége
(dr. Zongor Gabor fétitkar és Sabjan Katalin projektmenedzser:
sabjan@toosz.hu) tdmogatja és megszervezi az Iranyito Bizott-
sdg és a Szakértdi Csoport munkdjdat. Az Eurépa Tandcs Helyi
és Regiondlis Demokrdcia Szakértéi Kozpontja részérdl dr. Pallai

Katalin és John Jackson ad szakmai tdmogatdst a munkdhoz.
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PALYAZATI TEMAK 2008-BAN

Az énkormanyzatoknak a Legjobb Onkormanyzati Gyakorlat Dij el-
nyerésére 2008-ban az alabbi harom teriileten nyilik lehet6sége:

A sziikebb-tdgabb értelemben vett lakohelyhez val6 kotddés a fenntarthato
térségfejlesztés egyik bels6 eréforrasa. Az emberi kozosségek tarsadalmi
térhez, igy a lakohelyhez vald viszonya ad iranyt és mértéket a tarsadal-
mi aktivitasnak. Erés kot6dés esetén nagyobb mértékben, raadésul jobb
mindségben szamithatunk az identitassal rendelkez6 kozosségek aktivi-
tasara a lakohely kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi feladatainak megva-
l6sitasaban, mint ott, ahol a kotédés egydltalan nem, vagy esetleg a helyi
identitas negativiranyban hat a helyi tarsadalomra. Ha egy telepiilés lakéi
er6sen kotédnek a lakohelytikhoz, az egyrészt a telepiilésen is meglatszik,
madsrészt azt a telepiilést masok (elszarmazottak, turistdk, befektet6k)
is szivesen valasztjak tartozkodasuk, miikodésiik helyéiil. A lakohelyhez

val6 erds kotddés oka altalaban az, hogy a helyiek figyelnek egymasra,
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szamon tartjak egymas erényeit, gyengéit, tudnak elszarmazottjaikrdl,
ismerik hagyomanyaikat, s a kozosség életének formalasakor minderr6l
nem feledkeznek meg. A lakohelyhez val6 kotédésben rejlé energidknak,
a tarsadalmi aktivitasnak jelentds szerepiik lehet a telepiilések népesség-
megtarto erejének javitdsaban, versenyképességiik fenntartasaban, esetleg
fokozasaban. A lakohelyhez kotddés mértéke és mindsége tobbnyire sok
generacio egymasra épiilé tevékenységének a kollektiv lenyomata. Mashol
mar bizonyitottan sikeres kezdeményezésekkel azonban sokat lehet javi-
tani a helyi kozosségek kozérzetén. Palyazni olyan 6nkorményzati akci6
gyakorlati példdjaval érdemes, amelynek révén élhet6bbé valt a lakohely,
erdsodott az osszefogas, s ennek folytan elmélyiiltebben kotédnek tele-

ptlésiikhoz az ott €16 lakosok.

Magyarorszag legnehezebb helyzetben 1év6 kisebbsége ma a mintegy
nyolcszazezernyi lakosra becsiilt ciganysag. A magyar telepiilések te-
kintélyes részében a rendszervaltas ota javarészt marginalizalt helyzetd
cigany kozosségek élnek. Szamukra kulcsfontossaguiak az olyan innova-
tiv helyi kezdeményezések, amelyek a valds problémaikra, sok esetben

sajatos jellemzdikre, s tobbszorosen hatranyos helyzetiikre fokuszalnak.

Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programja



Ilyen kezdeményzések kapcsolodhatnak a nehéz lakhatasi kortilmények-
t6l kezdve, a jelentds aranyt munkanélkiiliségen at, egészen az atlagnal
rosszabb egészségi allapotu csalddokhoz. Ebben a témakorben olyan
bevalt, komplex integracids programokkal, vagy kisebb projektekkel
érdemes palyazni, amelyek mas telepiilési onkormdnyzatok szamara
adaptdlhatok. Fontos, hogy a palydzatok bemutassdk, hogyan tortént
aroma kozosségek, illetve valasztott, vagy onkéntes alapon szervez8dott
képviseletiik bevonasa a programokba, hiszen csakis az 6 részvételiikkel
lehet a valds helyi problémaikat feltérképezni, majd azokra megoldasi
javaslatokat kidolgozni, s azokat megvaldsitani. Fontos még a helyi roma
és nem roma kozosségek egyéni és kozosségi érdekeinek parhuzamos,
egymast erdsitd megjelenitése a jo gyakorlatok terjesztését célzé pa-
lyazatokban, hiszen a kisebbségnek szant program a vele él6 tobbség

érdekeit is szolgdlja.

A teleptiléseknek a gazdasagi versenyben eltérd esélyei vannak. Foldrajzi
elhelyezkedésiik, természeti adottsagiak, bels6 eréforrasaik, ismertségiik
és — az adott telepiilésvezetés képességén kiviil - még sok mas tényezd

befolyasolja a feléjiik iranyulo befektetési kedvet. A helyi gazdasagi kor-
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nyezet javitasanak lehetéségei jobbara kiils6 koriilményektdl fiiggnek,
mindazonaltal lehetnek helyben is javulast eredményezé elemei. Eb-
ben a témaban olyan gyakorlatok leirasaval érdemes palydzni, amelyek
a helyi gazdasagi kornyezetet jol érzékelhetSen javitottak. A gyakorlat
megitélésében az innovacié fontos elem. Azonban innovativnak nem-
csak a korszakalkotéan uj, még sohasem latott megoldasok tekinthet6k,
hanem a kiindul6 éllapothoz képest elért valtozasok. Barmely olyan
gyakorlat esélyes lehet a gy6zelemre, amely valami 4j tényez6vel jarult
hozza a helyi gazdasagi kornyezet javitdsahoz, s nem kizarélag a tele-
piilés helyzeti elényeire, adottsagaira épitett, amiért is mas adottsagu
teleptilésen is megvaldsithaté. Fontos elem tovabba a megitélésben, hogy
a gyakorlat sajat kezdeményezésre valosult-e meg, fenntarthato-e és
intézményesiilt-e. Ilyen gyakorlat lehet az tigyintézési idé csokkenté-
sét, a kiszamithatosagot, az informaciéaramlast, a kommunikaciot, a
telepiilés ismertségét javitd intézkedés, az intézményfejlesztés, a helyi
gazdasagfejlesztési stratégiat megalapozd elemzés, a helyi emberi er6-

forrast a megcélzott piaci szegmenshez illeszté tevékenység is.
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A Di] ELNYERESENEK FELTETELEI

A palyazatban bemutatott gyakorlatok biralati szempontjai:

A gyakorlat tervezését és bevezetését
megfelel6 egyeztetések kisérték-e, amelyek soran sikeriilt-e megegyezésre jutni
a gyakorlat tartalmardl és az egytittmiikodés megvalositasarol.

A gyakorlat kialakitasat segit6é dontések jol defini-
altak-e és kozértheté formdban hozzaférhet6ek-e. Kialakitasuk sordn konzultél-
tak-e résztvevokkel, és van-e lehetdség a kozremiikodésiikre a megvaldsitas szaka-
szaban. Torekedett-e az nkormanyzat az aktiv részvétel tamogatasara.

A gyakorlat megvalositotta-e a kitizott célt, van-e pozitiv hatdsa,
esetleg hatdst gyakorol-e mas kapcsolddo teriiletek gyakorlataira, a lakosok po-
zitivan értékelik-e.

A gyakorlat bevezetése jelentGs, mérheté hatékonysagjavulast
eredményezett-e.

A gyakorlat hozzajarul-e a telepiilés egyik (vagy tobb) probléma-
janak megoldasahoz. Olyan probléma megoldasahoz jarul-e hozzd, amely sok
telepiilésen jellemzd, s kevéssé ismert a megoldasa.

A gyakorlat intézményesiilt-e és integralédott-e az 6nkormany-
zat cselekvéssoraba, megalapozott-e pénziigyi és szervezeti fenntarthatosaga.

A gyakorlat bevezethetd-e tobb mas telepiilésen kiilonosebb
probléma nélkiil.
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A KIVALASZTAS
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A TOOSZ dsszegzést készit a befogadott palyazatokrol, amelyek koziil a
Szakért6i Csoport tagjai témanként legfeljebb 6t palyazatbol allé rovid
listat készitenek az elismerésre mélto jo gyakorlatokbdl.

A projektmenedzser a Szakért6i Csoport egy-két tagjaval latogatast
tesz a listan szerepeltetett jo gyakorlatok helyszinére. A latogatdk a helyi
vezetOket felkérik a jo gyakorlat ismertetésére; igy lehet6ség adédik azon
részletek bemutatasara is, amelyek a palyazatbdl esetleg kimaradtak, am
a program szempontjabol fontosak.

A gy6ztesek kivalasztasa el6tt meghivast kapnak az esélyes 6nkor-
manyzatok, hogy a sajat j6 gyakorlatukat az Iranyité Bizottsag elStt
ismertessék, majd a Szakért6i Csoport és az Iranyitd Bizottsag egytittes
dontése alapjan mindhdrom témaban egy-egy palyazo nyeri el a Legjobb

Onkormadnyzati Gyakorlat Dijat.
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A DIJATADO UNNEPSEG

A programot a TOOSZ 2009. 4prilis 22-23-ai évi kiildottgytilése kere-
tében tartando dijatado tinnepség zarja, amelyre valamennyi palyazo
telepiilési 6nkormanyzat meghivast kap, a nyertes 6nkormanyzatok

pedig ismertetik dijat nyert gyakorlataikat.

Védndikik
Onkormdnyzati Minisztérium,
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium

Vi * X K
oy —E—— Dl
Uj Veyarzrszdy

Szocialis
és Munkaiigyi Minisztérium
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A LEGJOBB GYAKORLATOK TERJESZTESE
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A program sikeres palyazatait benyujté onkormanyzatok felkérést kap-
nak, hogy egy, a TOOSZ-szal kétend6 szerzé6désben rogzitsék a maguk
jo gyakorlatanak szélesebb korii ismertetéséhez sziikséges csatorndkat
és modszereket.

Az Eurdpa Tandcs Szakértdi Kézpontja, a TOOSZ és a Dexia Kom-
munlakredit Hungary Kft. vallalja, hogy képzéssel, tandcsadassal és in-
formaciokkal segiti a legjobb gyakorlatok kommunikacidjat.

A nyertes 6nkorményzatok vallaljak, hogy meghatarozott szamu 6n-
kormanyzat képvisel6it fogadva ismertetik a maguk dijazott gyakorlatat.
A tudasatadas folyamata tovabbi innovéciok forrasa lehet, mert a foga-
d6 6nkormanyzatok is hasznosithat6 Gtleteket merithetnek a szakmai
parbeszédbdl.

A TOOSZ a maga informacids csatorndin népszerisiti a legjobb gya-
korlatokat, segitvén ezdltal azokat az 6nkormanyzatokat, amelyek prob-

lémadira e gyakorlatok megoldast kindlnak.
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HOGYAN PALYAZZUNK?

Valamennyi magyarorszagi helyi onkormanyzat elnyerheti a Legjobb
Onkormdnyzati Gyakorlatok Dijat. Egy énkormdanyzat egyidejileg
akar tobb palyazatot is benyujthat. Palyazni a mellékelt tartalma —
awww.toosz.hu-rol - letolthet6 palyazati formanyomtatvany elektroni-
kus kitoltésével lehet. A palyazatot kinyomtatva egy eredeti és egy ma-
solati példanyban postai uton (tértivevényes, ajanlott killdeményként)
kell eljuttatni a TOOSZ cimére (1386 Budapest 62. Pf.: 908.).

A palyazatokat a kovetkez6 cimre kell elektronikus formaban eljuttatni:
palyazat@toosz.hu. A postéra adas (postai bélyegz6) datuma legkés6bb:
2008. december 31. A palyazatot a polgarmester eredeti alairasaval kell
ellatni. A palyazathoz a j6 gyakorlat eredményeit bemutaté dokumentu-
mok, kiadvanyok, fotok is csatolhatéak. Az Iranyito Bizottsag fenntartja
a jogot, hogy barmely kategéria tekintetében nem hirdet gy6ztest.

Barmely felmeriilé kérdésével forduljon bizalommal
a TOOSZ titkdrsdghoz, az aldbbi elérhet6ségek valamelyikén.
Tel: (06-1) 321-2496 Fax: (06-1) 413-0482 E-mail: sabjan@toosz.hu
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PALYAZATI FORMANYOMTATVANY

A jo6 gyakorlat a palyazati kiiras alabbi teriiletére vonatkozik (kérjitk
x-szel jelolni a kovetkezdfelsorolasbol):

Lakohelyhez kotédés erdsitése [_]

Roma integracio a tarsadalmi kohézi6 erdsitésére [_]

T6kevonzas, befektet6k vonzasa a telepiilésre

a gazdasagi kornyezet fejlesztésére [_]

Adjon rovid 6sszefoglalot a jo gyakorlatrol

(max. 200 sz6 terjedelemben): ........ ... ... oL
Felhasznaltak-e EU palyazati forrasokat a gyakorlat megvaldsitasaban?
Igen/nem

Amennyiben igen, a benyujtott projektjavaslat azonosit6 szama: ..........

A projekt végrehajtasaval megbizott személy adatai: ..............

Cim: .......... Telefon: ............. E-mail: ................
Alulirott tanusitom, hogy a palyazatban foglalt adatok megfelelnek
a valosagnak.
Polgarmester neve: ............oiuiiit i
P.H.
Aldirds
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INFORMACIOK A JO GYAKORLATROL

A telepiilés legfGbb problémai

[rjale az 5Snkorményzat f6 problémdit, hivatkozzon hivatalos dokumen-

tumokra, amennyiben az sziikséges (max. 100 sz9).

A probléma leirasa, amelyre a gyakorlat megoldast nydijt

[rjale az okokat, dsszefiiggéseket, amelyre a gyakorlattal vélaszt kivdntak adni,

megnevezve a csoportokat, a modszereket, iddzitést is (max. 200 sz9).

A jo gyakorlat bevezetésének céljai

Mit kivantak elérni a gyakorlat bevezetésével? Ki a gyakorlat célcso-

portja? (max. 100 sz6).

A jo6 gyakorlat kezdeményezése és el6készitése

Ki kezdeményezte (6nkormanyzat, allampolgarok, tdmogato, civil szer-
vezet, magancég stb.) a probléma megoldasat? Ki tervezte mega jo gya-

korlatot, és milyen lépésekkel (stratégiaalkotdssal, akcidtervvel, projekt
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javaslattal) tervezték annak végrehajtasat ? A jo gyakorlat az onkormanyzat
altalanos stratégidjanak része, vagy specidlis stratégiat alkottak erre a cél-
ra? Miért e kezdeményezés mellett dontottek? (max. 300 szd)

[rja le réviden a gyakorlatot. Milyen tevékenységeket folytattak annak
végrehajtasa soran (Ki hajtotta végre a gyakorlatot? Ki szervezte, me-
nedzselte azt? Mennyi ideig tartott a tevékenység? Hol valosult meg
a tevékenység?) Van-e partnere az 6nkormdnyzatnak a jé gyakorlat
végrehajtasaban? Amennyiben igennel valaszol, részletezze a partnerek

hozzajarulasanak jellegét, mértékét! (max. 400 szd)

Kimenedzselte (6nkorményzat vagy a partner) a gyakorlat kialakitdsat?
Mikor kezdték és mennyi ideig tartott a bevezetés? Felmeriilt-e valami-
lyen probléma a bevezetés sordn, ha igen, melyek voltak azok, és hogyan

oldottak meg azokat? (max. 300 szd)

Milyen moédszereket (taldlkozok, nyilvanos vitak, tomegkommunikacio,
kiadvany, 6nkormanyzati honlap, emailek stb.) alkalmaztak a helyi lakosok

bevonasara a gyakorlat el6készitése és megvaldsitdsa soran? (max. 100 sz9)
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Mutassa be a gyakorlat eredményeit, amelyek valaszt adtak a 2. pont-
ban felsorolt problémdkra! Hatassal volt-e a gyakorlat az 6nkormanyzat
igazgatasdra és hogyan? Hatassal volt-e a gyakorlat az 6nkormanyzati
szolgéltatasok felhasznéldira, és hogyan? Az On megitélése szerint a
lakossagnak hany szdzaléka tartozik a gyakorlat haszonélvez6i kozé?

(max. 300 sz0)

Van-e hivatalos elemzés a gyakorlat eredményeirél? Ki tartja nyilvan

az eredményeket, és milyen médon? (max. 100 sz6)

Népszertsitették-e a gyakorlatot, és milyen médon (tdémegkommuni-
kacid, konferencia, talalkozok stb.)? Megismerték-e a helyi lakosok a
gyakorlatot, és mennyire voltak elégedettek azzal? Mas 6nkormanyzat
megismerte-e a gyakorlatot? Alkalmazta-e mar mas onkormanyzat is

azt? (max. 200 szd)

Mutassa be, hogy a gyakorlat végrehajtasa milyen hatassal volt az 6n-

kormanyzat 1. pontban felsorolt problémaira! (max 100 sz6)
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Mennyibe kertilt a gyakorlat végrehajtasa? Milyen pénziigyi forrasokat
(0nkormdnyzat sajat koltségvetése, allami forrasok, tdimogatok stb.)
hasznaltak fel? Mekkora volt a gyakorlat 6sszes forrasigénye (emberi erd-
forras az 6nkormanyzaton beliil és azon kiviil is, szamitogépek, irodak,
mas eszk6zok)? Okozott-e megtakaritast a gyakorlat az onkormanyzati
koltségvetésben, és ha igen, akkor milyen médon és mekkora sszeg-

ben? (max. 200 sz9)

Folytatjak-e a gyakorlat végrehajtdsat, és ha igen, milyen forrasbol fi-
nanszirozzak azt? Milyen médon hata példa eredménye a jovére nézve?
Van-e valamilyen vildgos, intézményesiilt mechanizmusa (hivatalos
dokumentum, az allampolgarok magatartasvaltozasa stb.) a gyakorlat

folytatasanak a jovében? (max. 100 sz6)

Van-e valamely specialis eléfeltétele (szervezési, pénziigyi, foldrajzi
stb.), hogy mds 6nkormanyzatnak segitséget tudjanak nyujtani a jé

gyakorlat atvételéhez? Mit tud felajanlani segitségiil (tanulmanyutak,
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latogatok fogadasa, képzés, dokumentumok, szakértéi tamogatas stb.)
ahhoz, hogy mds onkorményzat is alkalmazza az Onoék gyakorlatét?
(max. 100 sz0)

Mutassa be, hogy mit lehetne még javitani a gyakorlat ismételt vég-
rehajtasa sordn! Melyek voltak a legnagyobb kihivasok, amelyek-
kel a végrehajtas soran szembesiiltek? Mik a levonhat6 tanulsagok?
(max. 200 sz0)

A pdlydzati formanyomtatvdny elérheté a TOOSZ honlapjén
(www.toosz.hu ). A palydzatot két nyomtatott (egy eredeti és egy
mdsolat) és egy elektronikus példanyban (palyazat@toosz.hu
e-mail cimre) postai titon kell benyujtani ajanlott kiildemény-
ként a TOOSZ cimére (1386 Budapest 62. Pf.: 908.), legkésébb
2008. december 31-ig.
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A kiadvanyt szerkesztette: Sabjdn Katalin

Kiadja a TOOSZ megbizésibol az ONkorPRess Kiadé
Felel6s kiad6: Csiky Ildikoé

Nyomdai el8készités: Szerif Kft.

Nyomta: Crew Nyomda



1067 Budapest, Teréz korat 23.
telefon: (06 1) 322 3843, (06-1) 322 6673 | fax: (06-1) 413 0482

e-mail: toosz@toosz.hu | web: www.toosz.hu




