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Legjobb Onkormanyzati
Gyakorlatok Program

A Példat atadé gyakorlatok pdlydzatdat - a Legjobb Onkormdnyzati
Gyakorlatok Programjit a Telepiilési Onkormdnyzatok Orszdgos
Szovetsége (TOOSZ) az Eurépa Tandcs Helyi és Regiondlis Demokrdcia
Szakértoi Kozpontja egyiittmiikodésével hirdette meg 2008-tol
folyamatosan. 2013-tol a megvaldsitasaban részt vesz a Magyar
Faluszovetség, a  Magyar Onkormanyzatok Szovetsége, a
Beliigyminisztérium, és az Emberi Eroforrasok Minisztériuma.

A program célja

A Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Program célja a legjobb
onkormanyzati gyakorlatok feltérképezése, és megismertetése az orszag mas
onkormanyzataival, esetleg a nemzetk6zi szakmai kozélettel is.

Az 1j eés innovativ helyi megoldasok feltérképezése, illetéleg az ilyen
megoldasokat nyujté oOnkormanyzatok tudasanak és tapasztalatanak
terjesztése a hasonlé problémaval kiiszk6édé dnkormanyzatok koérében jobb
kozszolgaltatasokat, s a telepuiilésvezetésben magasabb szinvonalu
teljesitményt eredményezhet. A program altal kezdeményezett tudasatadasi
folyamat azonban nemcsak azokat az énkormanyzatokat segiti, amelyek Uj
megoldasokhoz jutnak, hanem azokat is, amelyek a gyakorlatokat
kialakitottak. A tudasatadas nemcsak irott formaban, hanem nyilt napokkal
és a kollégakkal valé konzultacié soran valosul meg. E konzultaciokon kittiné
4j oOtleteket kaphat az atado onkormanyzat is a kialakitott gyakorlatok
tovabbfejlesztésére.

A cimmel jaro dij mellett olyan hivatalos elismerésben is részesllnek az
onkormanyzatok, amely az Onkormanyzati dolgozok és helyi lakosok
buszkesége lesz.

A program hozadéka lehet az is, hogy a helyi k6zosségek fejlédésének segitése
érdekében felhivja a kézponti kormanyzat figyelmét az erds és felelésségteljes
onkormanyzatok, tovabba a jobb oOnkormanyzati feladatellatas és az
innovaciok tamogatasanak sziikségességére.



Palyazati témak és palyazatok szama 2008-2015

Jellemzéen minden évben egy egyes palyazati témakban eltérd szamu palyazat
érkezett, ezekbdl valasztotta ki az Iranyito Bizottsag a déntdébe jutokat. (Az
egyes témaknal zardjelben a palyazatok szama/a déntésok szama.)

2008-ban meghirdetett és 2009-ben elbiralt témak:

o A lakohelyhez kotédés erdsitése (34/5)
e Roma integracio a tarsadalmi kohézio erdsitésére (9/6)
e Befektet6k vonzasa a helyi gazdasagi kornyezet fejlesztésére (11/4)

2009-ben meghirdetett és 2010-ben elbiralt témak:

o Kozbsségi Osszefogassal a helyi fejlesztésekért a LEADER-program
keretében (4/3)

e Roma integracio a tarsadalmi kohézi6 erdsitésére (7/5)

e Megujulo energiaforrasok hasznalata és/vagy energiahatékony legjobb
gyakorlatok (5/95)

2010-ben meghirdetett és 2011-ben elbiralt témak:

e Helyi 6nkormanyzati kommunikacio (4/3)
e Roma integracio a tarsadalmi kohézio erdsitésére (1/0)
e A lakohelyhez kotédés erdsitése (11/6)

2011-ben meghirdetett és 2012-ben elbiralt témak:

e Amikor nem a pénz a meghatarozo — o6tletekkel, 6sszefogassal telepuiléstinkeért
(6/95)

e Legjobb testvérvarosi talalkozo (7/4)

e Vizek Varazsa avagy Varazslatos Vizes Vilag (2/2)

o Legjobb kozfoglalkoztatasi gyakorlatot megvalosito 6nkormanyzat
(38/7)

2013-ban meghirdetett és elbiralt témak:

e Legjobb kozfoglalkoztatasi gyakorlatot megvalosito 6nkormanyzat
(20/10)

Az Ev Uj Nemzedék teleptilése (4/3)

Gazdalkodo Teleptilés (4/3)

Helyi Esélyegyenl6éségi Lehetdéségek Programja (HELP) (3/3)

Legjobb testvérvarosi talalkozo (4/3)

2014-ben meghirdetett és 2015-ben elbiralt témak:

o Kozfoglalkoztatasi jo gyakorlatok (32/22)
e Gazdalkodo teleptiles (7/7)



e A teleptlési és a helyi roma nemzetiségi O6nkormanyzat
egyUttmukodése” (4/4)



2008-2015 nyertesei

2008/2009-ben nyertes palyazatok:

A LAKOHELYHEZ KOTODES EROSITESE

Velence Varos Onkormanyzata — Virdgos Velence mozgalom cimi
palyazata

ROMA INTEGRACIO A TARSADALMI KOHEZIO EROSITESERE

Haromfa Koézség Onkormanyzata — A roma tdrsadalmi integrdcié és
egészségfejlesztés 6voddskortol cimu palyazata

BEFEKTETOK VONZASA A HELYI GAZDASAGI KORNYEZET FEJLESZTESERE

Csanytelek Koézség Onkormanyzata - Egyiittmiikédésen alapulé
mindségbiztositdsi rendszer keretében térténd kertészeti termelés cimu
palyazata

2009/2010-ben nyertes palyazatok:

KOzZOSSEGI OSSZEFOGASSAL A HELYI FEJLESZTESEKERT A LEADER-PROGRAM
KERETEBEN

Alsomocsolad Kézség Onkormanyzata — Tovdbblépés a Baranyai
Hegyhat megujulasaért — LEADER tipust fejlesztés a Sasdi
Kistérségben cimu palyazata

ROMA INTEGRACIO A TARSADALMI KOHEZIO EROSITESERE

Mohacs Varos Onkormanyzata — Az dltaldnos iskolai szegregdcié
megdllitasdnak stratégidja cimu palyazata

MEGUJULO ENERGIAFORRASOK HASZNALATA ES/VAGY ENERGIAHATEKONY
LEGJOBB GYAKORLATOK

Budapest Févaros XI. Kertileti Onkormanyzata (Ujbuda) — Zéld Ujbuda
cimu palyazata

2010/2011-ben nyertes palyazatok:

HELYI ONKORMANYZATI KOMMUNIKACIO

Budapest Févaros XIII. Kertileti Onkormanyzat — Az Orszdgbiré utcai
lakotelep és sétany koztertileti megujitasa, a lakossdg aktiv bevondsa
ujszert kommunikdcio, k6zdsségi tervezési modszertan felhaszndlasdaval
cimu palyazata

ROMA INTEGRACIO A TARSADALMI KOHEZIO EROSITESERE



(nem hirdettek nyertest)
A LAKOHELYHEZ KOTODES EROSITESE

Rozsaszentmarton Kézség Onkormanyzata — K6z6s miilt — kézds jovd
cimu palyazata

2011/2012-ben nyertes palyazatok:

AMIKOR NEM A PENZ A MEGHATAROZO — OTLETEKKEL, OSSZEFOGASSAL TELEPULESUNKERT
Matraverebély Kézség Onkormanyzata — Csoddk Féldje cim(i palyazata
LEGJOBB TESTVERVAROSI TALALKOZO

Ajak Varos Onkormanyzata — Testvér-telepiilési kapcsolatok dpoldsa
hagyomanydrzé fesztival keretében — Ajaki Lakodalmas és
Hagyomdnyorzo fesztival cimu palyazata

VIZEK VARAZSA AVAGY VARAZSLATOS VIZES VILAG

Gyenesdias Nagykézség Onkormanyzata — Példaadé fenntarthatésdg egy
Balaton-parti telepiilésen ciml palyazata

LEGJOBB KOZFOGLALKOZTATASI GYAKORLATOT MEGVALOSITO ONKORMANYZAT

Tiszateny6é Kézség Onkormanyzata — Tiszatenyd a jévdjét épité kbzség
cim( palyazata

Szemere Koézség Onkormanyzata — Onelldtds megteremtése Szemere

kézségben ciml palyazata

Karancslapujté Kézség Onkormanyzata — Startmunka munkaprogram 5
projektlaba, ezen beliil a mezdgazdasagi alprogram - a csaladi szintu
gazddlkoddas tekintélyének visszadllitdsa cim palyazata

2013-ban nyertes palyazatok:

LEGJOBB KOZFOGLALKOZTATASI GYAKORLATOT MEGVALOSITO ONKORMANYZAT

Ajak Varos Onkormanyzata — Ajak a jévé telepiilése a munka tiikrében
cimu palyazata

Doége Kozség Onkormanyzata — Uj utakon — START mintaprogramba
agyazott komplex teleptilésfejlesztés ciml palyazata

Garadna Koézség Onkormanyzata — Novénytermesztés és dllattartas
feltételeinek kialakitasa Garadna kézségben cimU palyazata

Hajdudorog Varos Onkormanyzata — Ertékteremtés Hajdudorogon cimii
palyazata



Hajdunanas Varos Onkormanyzata — Start Munka Mintaprogram —
Mezbgazdasdgi kertészet és Ertékteremté kozfoglalkozatds cimu
palyazata

Halmaj Kézség Onkormanyzata — Segits magadon Halmaj! cim(i
palyazata

Hidvégardéo Kozség Onkormanyzata - Hidvégardé tjjasziiletése és
fejlédése az értékteremtd kozfoglalkoztatds dltal ciml palyazata

Parasznya Kozség Onkormanyzata — STOP utdn START cimu palyazata

Udvari Kézség Onkormanyzata — Apré lépésekkel az énellatas felé! Ujra
kell gondolnunk hol éliink, hogyan és mibdl! cimUi palyazata

Zalaszentmarton Kozség Onkormanyzata — A Mezdgazdasagi kézmunka
program hatasa a hdztdji gazddlkodds tjrainditasara cim( palyazata

Az Ev UJ NEMZEDEK TELEPULESE

Hernadszentandras Koézség Onkormanyzata — Herndd-vdlgyi Jévé —
partnerségben a kézésségért ciml palyazata

Maké6 Varos Onkormanyzata — ,Fiatalok, a megijult Maké hazavdar!” —
képuviseld-testiileti ciklusprogram, ennek egyik eleme a ,, Hogyan védjiik
meg gyermekeinket?” programsorozat. A , Biztonsdgos Maké” projekt
részeként az Onkormdnyzat és a renddrség Osszefogdasa az
ifjusagvédelem, a fiatalok helyben tartasa érdekében cimU palyazata

Budapest Févaros XIII. Kertileti Onkormanyzat — Bizni. Térédni. Dénteni.
Cselekedni. cimU palyazata

GAZDALKODO TELEPULES
Egerag Kozség Onkormanyzata — Segély helyett kereset cim(1 palyazata

Tiszateny6é Kozség Onkormanyzata — Féldbe, bérbe, tanyérra — termelés,
feldolgozas, értékesités cimu palyazata

Kiskunmajsa Varos Onkormanyzata - Kiskunmajsai Helyi Termék
Védjegyrendszer cimu palyazata

HELY1 ESELYEGYENLOSEGI LEHETOSEGEK PROGRAMUA (HELP)

Matraverebély Koézség Onkormanyzata - Verebélyi modell cimu
palyazata

Alsémocsolad Kézség Onkormanyzata — Kézdsségi Térségi Halézat Kéz-
Tér-Halo a felzarkoézas szolgdlataban, identitasunk erdsitésében cimu
palyazata

Berhida Varos Onkormanyzata — Adj esélyt! cim(1 palyazata



LEGJOBB TESTVERVAROSI TALALKOZO

Szarvas Varos Onkormanyzata - Sokszinii Eurépa - Testvérvdrosi
Talalkozo a szellemi kulturdlis 6ré6kségeink megdrzéséért cimu palyazata

Kormend Varos Onkormanyzata — Eurépa Napok — 2013. Kérmend cimUi
palyazata

Kisrécse Kozség Onkormanyzata - Oseinknek szent hitéhez,
nemzetednek gydkeréhez, testvér ne légy hiitlen soha. Székelyszentkirdly
(RO) és Kisrécse (HU) kapcsolata 2001-2013. cimU palyazata

2014/2015-ben nyertes palyazatok:

KOZFOGLALKOZTATASI JO GYAKORLATOK

Tetétlen Kozség Onkormanyzata — Egyiitt, egymasért, a telepiilésiinkért!
cimu palyazata
Janoshida Kozség Onkormanyzata - STARTMALOM miikédtetése

névénytermesztéssel, dllattenyésztéssel és feldolgozdassal a Zagyva
partjan cimu palyazata

Hajdudorog Varos Onkormanyzata - Ongondoskodds a szocidlis
kihivasok megolddsdra cimU palyazata

Karancslapujté Koézség Onkormanyzata - Gydéngyszem a Karancs
labandl cimu palyazata

Szabadhidvég Kézség Onkormanyzata — Kertészeti START
Mintaprogram Szabadhidvégen cimU palyazata

GAZDALKODO TELEPULES

Alsomocsolad Koézség Onkormanyzata - ,Magunk kenyerén” Helyi
Gazdasagfejlesztési Program cimU palyazata

Garadna Koézség Onkormanyzata - Kbézfoglalkoztatds és szocidlis
szbvetkezet egyltittmukddésének jo gyakorlata Garadna kézségben cimi
palyazata

Szorgalmatos Koézség Onkormanyzata - Szorgalmas szorgalmatosi
kézmunkdsok az dnfenntarté Szorgalmatosért cimu palyazata

A TELEPULESI ES A HELYI ROMA NEMZETISEGI ONKORMANYZAT
EGYUTTMUKODESE

Szolnok Megyei Jogu Varos Onkormanyzata — Szolnok Megyei Jogt
Varos Integraciés Programja cim( palyazata

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata — Egytitt a k6zds
joévdért ciml palyazata



Budapest Févaros IV. Kertileti Onkormanyzat — Magyarorszdg elsé
Cigany Helytérténeti Gyujteményének feldllitasa és intézményesitési
térekvései cimll palyazata



A 2016. évi program kezdeményezoi és felelOsei

A Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programjat Magyarorszagon a
Teleptilési Onkormanyzatok Orszagos Szoévetsége feliigyelete mellett az
Iranyito Bizottsag fejleszti ki és vezeti.

Minden évben altalaban harom témat hirdet az Iranyité Bizottsag, kiegészilve
a Kozfoglalkoztatasi program jo példaival, amit a Belligyminisztériummal
egyUttmutkodve alakitunk.

Az Iranyitdo Bizottsag tagjai a Teleptilési Onkormanyzatok Orszagos
Szovetsége, a Magyar Faluszdvetség, a Magyar Onkormanyzatok Szévetsége, a
Belligyminisztérium, az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, a
Miniszterelnékség, és az Europa Tanacs Helyi és Regionalis Demokracia
Szakértéi Kézpontja delegaltjai. Az Iranyito Bizottsag munkajat a TOOSZ altal
kinevezett projektmenedzser segiti. Az Iranyito Bizottsag egyszert tobbséggel
dont valamennyi felmertilé kérdésben.

Az Iranyito Bizottsag tagjainak joga és lehetésége van mas intézményeket,
dontéshozokat javasolni a munkajukban valéo részvételre, szakértéket
javasolni a Szakértdi Csoportba, s azokat k6zos dontéssel kinevezni.

Az Iranyito Bizottsag hatarozza meg a palyazati kiirast tartalmazé kiadvany
kritériumait, palyazati feltételeiket, a kivalasztasi eljarast, s feltigyeli a
Szakeértéi Csoport kivalasztasi eljarasat. Elfogadja a képzési programot,
meghatarozza a képzési lehetoségeket és Lkotelezettségeket a Legjobb
Onkormanyzati Gyakorlatok Dij nyertesei szamara; iranyitja az
esettanulmanyok széles kortl terjesztését; aktiv kommunikacios eszkézokkel
tamogatja a program végrehajtasat; egyuttmukodik a zaroUnnepség
szervezésében.

A Szakértéi Csoport 6nkormanyzati gyakorlattal rendelkezé szakembereit az
Iranyitdo Bizottsag delegalja. A csoportot a TOOSZ adminisztrativ
tamogatasban részesiti. A csoport feladata a beérkezett palyazatok értékelése,
és a dijazasra érdemes gyakorlatokra vonatkozo javaslattétel az Iranyito
Bizottsagnak. A szakérték a program végrehajtasa soran a TOOSZ-szal, illetve
a projektmenedzserrel egyuttmukoédve részt vesznek a palyazati kiiras
témajanak meghatarozasaban, pontositasaban; a kritériumok/indikatorok
meghatarozasaban valamennyi palyazati tertleten; révid listat készitenek
azon beérkezett dnkormanyzati palyazatokbol, amelyek helyszini vizsgalatot
igényelnek; koézremukoédnek a meghatarozott 6nkormanyzati gyakorlatok
helyszini  ellenérzésében; a  legjobb  gyakorlatok  kivalasztasanak
elékészitésében.
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A Teleptilési Onkormanyzatok Orszagos Szdvetsége tamogatja és megszervezi
az Iranyito Bizottsag és a Szakértdi Csoport munkajat.
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A program 2016. évi témai és dijai

Az Iranyito Bizottsag altal a 2016. évben az alabbi harom téma kertult
kihirdetésre:
o Legjobb koézfoglalkoztatasi gyakorlat
e Helyi polgarérség és az 6nkormanyzat egytttmtkodése
e ,Csaladért és kozosségért” Roma nék tarsadalmi szerepvallalasanak jo
példai

Legjobb kozfoglalkoztatasi gyakorlat

A Belugyminisztérium altal koordinalt koézfoglalkoztatasi programok igen
széles spektrumban kinalnak lehetéséget az Onkormanyzatok részére. A
kozfoglalkoztatasi tamogatasok egyik legmeghatarozobb tertilete a jarasi
startmunka mintaprogramok, amelyek ko6zott kiemelked6ek a mezogazdasagi
és helyi sajatossagokra épiilé projektek. Céljuk, hogy a megtermelt z6ldség
és gyumolcs, az allattartas biztositsa az 6nkormanyzati intézmények ellatasat,
valamint a tObblettermelésbdl a szocialisan raszorulok szamara térténd
kiosztasat, tovabba az O6nkormanyzatok szamara lehetéséget teremtsenek
olyan arbevételt hozo termeld, vagy ipari jellegli tevékenységek elvégzésére,
amelyek lehetéséget teremtenek a teleptilés dnfenntartasanak elésegitéséhez.

A palyazattal kapcsolatos altalanos tudnivalok
A palyazok kore

Palyazat benyujtasara teleptilési énkormanyzat [a kozfoglalkoztatasrol és a
kozfoglalkoztatashoz kapcsolodo, valamint egyéb térvények modositasarol
sz6l6 2011. évi CVI. térvény (a tovabbiakban: Kftv. 1.§ (3) bekezdése a) pontja
szerinti kézfoglalkoztato| volt jogosult, ha az érintett teleptilési 6nkormanyzat
jelenleg is kozfoglalkoztatasi programot mukodtetett.

A palyazat célja

A palyazat célja, komplex mezdgazdasagi é€s helyi sajatossagokra épuléd
kozfoglalkoztatasi programok felkutatasa és megismertetése, ahol

— a termelésen tul az 6nkormanyzat magasabb hozzaadott értékt feldolgozast
valosit meg (pl. savanyitas, tartositas, élelmiszeripari termékek feldolgozasa,
stb.) és,

—az eléallitott termékek értékesitését is megoldja (pl. szocialis boltot
mukoédtet, 6nkormanyzati piacon értékesit, stb.) és,

—az  eléallitott termékek  eladhatosagat  jelentésen  néveli (pl.
csomagolastechnologia, marketing tevékenység, a termék arculatanak
kialakitasa stb.).
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A jo gyakorlatok megismertetése és tamogatasa 0szténzd lehet azon
onkormanyzatok szamara is, amelyek az eddigiek soran még nem ismerték fel
a kozfoglalkoztatas koéltségtakarékos, arbevételt jelentd lehetéségeit.

A palyazat tartalma

A palyazatoknak a koézfoglalkoztatasi program(ok) megvalositasi folyamatat,
eredményeinek, valamint eszk6z- és koltségvonzatanak részletes bemutatasat
kellett tartalmaznia a palyazati formanyomtatvany adatlap oldalaban.

Palyazni csak olyan kozfoglalkoztatasi programmal lehetett az orszag barmely
teleptilésérdl, amely esetében:

- a benyujtott palyazati dokumentacioja alapjan a teleptilés jo szinvonalu,
atgondolt kozfoglalkoztatasi programot mukoddtet, amely a
Beltigyminisztérium altal kittizott célokkal 6sszhangban muikodik;

- a tervezett tevékenység illeszkedik a térség adottsagaihoz, valamint az
elvégezett feladat valos szikségleten alapul,;

- a megvalosult, vagy tervezett tevékenység igazodik a helyi igényekhez, a
teleptilésen hosszu tava munkalehetdséget biztosithat, valamint a tamogatott
kozfoglalkoztatas a telepiilés kézosségére is kedvezd hatassal van,;

- a palyazat kozosségi, tarsadalmi, gazdasagi, valamint munkaeré-piaci és a
foglalkoztatas megalapozottsaga indokolt;

- a tamogatott kozfoglalkoztatas arbevételt/koltség megtakaritast eredményez,
kozéptavon a tevékenység tamogatas nélkul is fenntarthatéva valik;

- a teleptilés programja alkalmas lehet arra, hogy a kozfoglalkoztatas
keretében létrehozott kapacitasokat, hosszabb tavon fenntarthaté formaban
(pl. szocialis szovetkezet, vagy egyéb gazdasagi forma) tudja mukodtetni.

A palyazatban nem vehettek részt a Kozfoglalkoztatasi és Vizluigyi Helyettes
Allamtitkarsag altal meghirdetett a mar mtkoédé allattartasi programokbol
szarmazo hus- és tejterméket feldolgozo Ulizem — ideértve a kis kapacitasu
vagohidakat is — létesitésére inditott pilot programban tamogatott teleptilési
onkormanyzatok.

A téma dijai:

. dij 4.000.000 Ft
. dij 3.000.000 Ft
. dij 2.000.000 Ft

. dij 2.000.000 Ft
. djj 2.000.000 Ft

W W wh =

sCsaladért és kozosségért” Roma ndk  tarsadalmi
szerepvallalasanak jo példai
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A palyazat célja

Mi torténik akkor, ha valaki roma is és né is? Ebben az esetben az
egyenldtlenségi faktorok 6sszeadodnak, illetve keresztezik egymast. A nemi
alapu és etnikai alapu diszkriminacio Osszefonédasa a roma ndket
nagymértékben sujtja. Esetilkben a munkanélkiliség, az alacsony
iskolazottsag, a tartos szegénység, a rossz egészségi allapot, a nem megfelel
lakhatasi kértilmények, alacsony tarsadalmi és gazdasagi statuszuk, valamint
az eléitéletek és diszkriminativ eljarasok egylttesen és egymassal
koélcsdnhatasban okozzak  tobbszérés (multiple v. interszekcionalis)
tarsadalmi kirekesztettséguiket.

A roma ndék fontos szerepeket toltenek/télthetnek be szukebb-tagabb
koérnyezettikben:

» tarsadalmi csoportok ko6zo6tti hid szerep (romak — nem romak, nék — roma
nok);

* k6zO0sségepitd szerep;

» gazdasagi szerep;

* hagyomanyok atadasa.

Azon tul, hogy ellatjak a hazimunkat, gyereket nevelnek és probaljak a csalad
pénzigyeit intézni, komoly és jelentdés szerepliik van a maguk és a roma
tarsadalom helyzetének javitasaban, ezért fontos, hogy lehetéségeket
nyudjtsunk a szamukra, a benntik 1évé potencialt elismerjik és erdsitstik.

A Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia kitér a roma nék sajatos
nehézségeire (pl.: tobbszdrds diszkriminacio), célul tizi ki, hogy javuljon a
helyzettik, cs6kkenjenek to6bbszéros hatranyaik. A Stratégia Intézkedési Terve
(2015-2017) szamukra kiterjesztett képzeési, foglalkoztatasi programokat,
célzott intézkedéseket tartalmaz (Intézkedési Terv III.13., VI.1.). Esettikben is
igaz, hogy helyzetlik javulasa csak aktiv részvételtikkel valosithatéo meg, ezért
fontos irany kozosségi szerepvallalasuk tamogatasa, civil szervezdédeéseik
erositése is.

A helyi esélyegyenldéségi programok (HEP) az esélyegyenléség, a tarsadalmi
felzarkozas helyi szintl megvalosulasat segitik. Attekintik a hatranyos
helyzeti tarsadalmi csoportok — kuléndésen a mélyszegénységben €lok és a
romak, a gyermekek, a nék, az idés emberek valamint a fogyatékossaggal €l6
személyek — helyzetét, és intézkedési tervet készitenek ezen célcsoportok
helyzetének javitasa érdekében.

A palyazat tartalma

2016-ban legjobb 6nkormanyzati gyakorlatként olyan palyazatokat lehetett
benyujtani, amelyek bemutattak azokat az esélyegyenléséget, tarsadalmi
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felzarkozast célzo jo gyakorlatokat, amelyek a roma ndék aktivitasanak
novelését tamogatjak, illetve amelyek ismertetik és részletezik a csaladért és
kozosségert tett erdfeszitéseiket és ezekben az onkormanyzatok szerepét,
tovabba a hétkéznapokban ténylegesen megvalosulé koézés munkat.

* a roma nék bevonasanak modszerét;

* a roma nék bevonasanak céljat;

* a jo gyakorlat eredményeit;

* a jo gyakorlat kapcsolodasat az adott 6nkormanyzat HEP-jéhez, illetve annak
intézkedeési tervéhez.

A roma ndéket nem lehet homogén csoportként kezelni. Jomoduak és
hatranyos helyzettiek, tanultak és kevésbé iskolazottak, csaladosok és
egyedulalloak, iddések és fiatalok, foglalkoztatottak és munkanélkuliek,
egészségesek €s betegek /fogyatékossaggal elok, bantalmazottak,
hagyomanyos roma kulturat kovetéek vagy éppen nem kovetdek.

Tobbek ko6zott a Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia is kiemeli
a ,semmit réluk, nélkiiliik” elvet. Ennek csak ugy lehet eleget tenni, ha
bevonjuk a folyamatokba, aktivva és érdekeltté tessziik éket, hogy életikon
valtoztatni, javitani tudjanak.

A tarsadalmi felzarkozas sikere nagymértékben mulik tehat a helyi k6z6sségek
potencialjan, a roma ndék aktivitasan. A keérdés az, hogy milyen
egyuttmukodések képesek segitséget nyujtani a tarsadalmi szempontbol
szegregalodo kozosségek tagjainak, miként tudjak az Onkormanyzatok
bevonni 6ket a tarsadalmi felzarkozas folyamataiba.

Fontos szempont volt, hogy az egyes palyazoé telepuilések jelenitsék meg, hogy
milyen eszk6dzokkel tudjak a jelen palyazat célcsoportjat megszolitani, majd a
kialakult egyuttmtkodéseket fenntartani, esetleg ujakat generalni. Milyen
eredményeket tudnak felmutatni a csaladért és a Lkozosségért tett
munkajukban?

A téma dijai:

1. dij: 1200 000 Ft
2.dij: 800 000 Ft
3.dij: 500 000 Ft

Helyi polgardrség és az onkormanyzat egyiittmiikodése
Palyazati feltételek:

1. A palyazaton részt vevl telepulilésen legalabb harom éve hatékony és
eredményes polgardr egyesiilet mukodik.
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2. A telepulés O6nkormanyzata a polgarér egyestilet mukoédését, annak
megalakulasa ota folyamatosan anyagilag és erkolcsileg tamogatja.

3. A teleptiilés o6nkormanyzata rendelkezik bunmegelézési koncepcioval,
amelyet az 6nkormanyzat képviseld testtilete legalabb két éve elfogadott.

4. Legyen stabil a teleptilés (févarosi kertlet) buntigyi helyzete, javulo
tendenciat mutasson a kozbiztonsag a civil tarsadalmi blUnmegel6zés
keretében pedig jelentds eredményeket tudjanak felmutatni, amely tukrozédik
a helyi blincselekmények szamanak csokkenésében.

5. Az dnkormanyzat képviseld-testiilete tartson rendszeres és €l6 kapcsolatot
a helyi polgarér egyestulettel, amely abban is megnyilvanul, hogy évente
legalabb kétszer a polgardr egyestleti tevékenységrol az elndk tajékoztatja a
képviseld-testtiletet. A telepuiilés 6nkormanyzat, a polgarér szervezet — a
teleptilés sajatossagainak megfeleléen — tartson kapcsolatot, mtikodjon egytitt
a renddrséggel.

6. Legyenek az 6nkormanyzatnak és a polgardér egyestletnek, a lakossag
biztonsagérzetét, a helyi bUnmegelézés eredményességét segité kozods
programjai, akcioi.

A palyazat tartalma

A palyazatot a telepuilés (févarosi kertlet) 6nkormanyzata és a polgarér
egyesilete kozOosen nyudjthatta be a polgarmester és az egyesuleti elndk
alairasaval.

Csatolni kellett a palyazat anyagahoz a tertletileg illetékes rendérkapitanysag
vezetdjének tamogato nyilatkozatat is.

A téma dijai:

1. dij 1.200.000 Ft
2. dij 1.000.000 Ft
3.dij 800.000 Ft
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Hogyan lehetett palyazni?

Valamennyi magyarorszagi helyi 6nkormanyzat szamara nyitott volt annak
lehetésége, hogy elnyerhesse a Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Dijat.
Palyazni  a www.toosz.hu internetes  honlaprol  letéltheté — palyazati
formanyomtatvany elektronikus kit6ltésével lehetett. A palyazatokat
a www.legjobbonkormanyzatigyakorlatok.hu internetes honlapon kereszttl
lehetett csak benyujtani, valamint a polgarmester alairasaval ellatva egy
eredeti és egy masolati példanyban postai tton kellett bektildeni a TOOSZ
cimére. A palyazathoz a jo gyakorlat eredményeit bemutaté dokumentumok,
kiadvanyok, fotok anyagat az 6nkormanyzat (vagy a program) honlapjara
feltoltve és a linket beillesztve volt lehet6ség megktildeni. A palyazat
beadasaval a palyazo hozzajarult a dokumentumok, kiadvanyok, fotok
valamint a palyazati folyamatban készuilt szakmai és kommunikacios anyagok
TOOSZ altali szabad felhasznalasahoz.
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A dij elnyerésének feltételei

A palyazatban bemutatott gyakorlatok biralati szempontjai:

Elfogadottsag és egyiittmikodés

A gyakorlat tervezését és bevezetését megfelel6 egyeztetések kisérték-e,
amelyek soran sikeruilt-e megegyezésre jutni a gyakorlat tartalmarol és az
egyuttmukoddés megvalositasarol.

Atlathatésag és nyitottsag

A gyakorlat kialakitasat segité dontések jol definialtak-e és koézérthetd
formaban hozzaférhetéek-e. Kialakitasuk soran konzultaltak-e résztvevokkel,
és van-e lehetéség a koézremukodésiikre a megvalositas szakaszaban.
Torekedett-e az 6nkormanyzat az aktiv részvétel tamogatasara.

Hatasossag
A gyakorlat megvalositotta-e a kittizott célt, van-e pozitiv hatasa, esetleg
hatast gyakorol-e mas kapcsolodo tertiletek gyakorlataira, a lakosok pozitivan
ertéekelik-e.

Hatékonysag
A gyakorlat bevezetése jelentés, mérheté hatékonysagjavulast eredményezett-
e.

Fontossag

A gyakorlat hozzajarul-e a telepulés egyik (vagy tdébb) problémajanak
megoldasahoz. Olyan probléma megoldasahoz jarul-e hozza, amely sok
teleptilésen jellemzd, s kevéssé ismert a megoldasa.

Fenntarthatosag
A gyakorlat intézményesult-e és integralodott-e az oO6nkormanyzat
cselekvéssoraba, megalapozott-e pénzligyi €s szervezeti fenntarthatosaga.

Megismételhetoség
A gyakorlat bevezethet6-e tobb mas teleptilésen ktiléndsebb probléma nélkul.

Horizontalis Esélyegyenloség Elve
A gyakorlat figyelemmel van az esélyegyenldség, egyenld banasmod
betartasara. A védett csoportok kiemelkedd szerepet kapnak a palyazatban.

Azok az 6nkormanyzatok palyazhattak a Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok
Dijra, amelyek a maguk megitélése szerint valami Gj és masutt is alkalmazhato
gyakorlatot alakitottak ki,
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A Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Dij elnyerésére iranyuld palyazat
benyujtasaval a palyazé énkormanyzat vallalta, hogy a TOOSZ-szal kétendé
szerz6dés szerint a sajat, dijazott gyakorlatat mas o©6nkormanyzatokkal
megismerteti. Annak érdekében, hogy a tudas széles kérben, az orszag mas
részein is hasznosulhasson, a nyertesek a legjobb gyakorlatukat bemutato
fontosabb informaciokat nyilt napok, szakmai konferenciak, tanulmanyutak,
internetes bemutatkozas keretében adjak at. A program a nyertes
onkormanyzatok képviseléinek mindehhez felkészité képzést kinal.
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A kivalasztas

A TOOSZ osszegzést készitett a befogadott palyazatokrol, amelyek kozil a
Szakértéi Csoport tagjai témanként rovid listat készitettek a helyszini
vizsgalatot igényl6 jo gyakorlatokbol.

A projektmenedzser a Szakértdi Csoport egy-két tagjaval latogatast tett a listan
szerepeltetett jo gyakorlatok helyszinére. A latogatok a helyi vezetéket
felkértéek a jo gyakorlat ismertetésére; igy lehetéség adodott azon részletek
bemutatasara is, amelyek a palyazatbodl esetleg kimaradtak, am a program
szempontjabol fontosak.

A gydztesek kivalasztasa eldtt, a helyszini tapasztalatok nyoman meghivast
kaptak az esélyes dnkormanyzatok, hogy a sajat jo gyakorlatukat szakmai
konferencia keretében, a nyilvanossag el6tt ismertessék, majd a Szakértdi
Csoport és az Iranyitdo Bizottsag egylittes dontése alapjan szllettek meg a
doéntés a Legjobb Onkormanyzati Gyakorlat Dij oda itélésérél.
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A dijatado iinnepség

A program szakmai konferencia keretében zarult 2016. november 17-én a
Belligyminisztérium Marvanyaulajaban, ahol a szélesebb szakmai koézénség
elétt zajlott a ,,prezentacios dontd”.

2015 november 17-én kerlilt megrendezésre a Legjobb Onkormanyzati
Gyakorlatok Program zaré konferencigja, a Beligyminisztérium Marvany
aulajaban; (1051 Budapest, Jozsef Attila u. 2-4.)

11 6nkormanyzat kertlt a déntébe, prezentaciojuk mellet Dr. Dukai Miklés a
Belligyminisztérium 6énkormanyzati helyettes allamtitkara és Schmidt Jené a
Teleptilési Onkormanyzatok Orszagos Szovetségének elndke koszéntdtte a
résztvevéket.

A  szép szamban megjelent résztvevék részére Lérincz Ledo a
Belligyminisztérium tanacsadoja, Sebestyén Zsuzsa az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma Tarsadalmi Felzarkozasért Felelés Helyettes Allamtitkarsag
esélyegyenldségi referense, Dr. Barnucz Szilvia az Orszagos Polgarér Szévetség
féigazgatoja és Prof. Dr. Verebélyi Imre a Demokratikus Helyi Kézigazgatasért
Alapitvany kuratériumanak elndke tartott szakmai eléadast. A konferencia
levezetd elndke Dr. Gyergyak Ferenc a TOOSZ fétitkara volt.

Dr. Dukai Miklos elmondta, egyetért a program céljaival, amelyek a legjobb
onkormanyzati gyakorlatok feltérképezése, és megismertetése az orszag mas
onkormanyzataival, valamint a nemzetk6zi szakmai koézélettel is. Felhivta a
figyelmet arra, hogy az 0j és innovativ helyi megoldasok feltérképezése,
illetéleg az ilyen megoldasokat nyujtéo oOnkormanyzatok tudasanak és
tapasztalatanak terjesztése a hasonlo problémaval kiiszkd6dé énkormanyzatok
korében jobb koézszolgaltatasokat, s a telepullésvezetésben magasabb
szinvonalu teljesitményt eredményezhet. A program altal kezdeményezett
tudasatadasi folyamat azonban nemcsak azokat az Onkormanyzatokat
segitheti, amelyek 1j megoldasokhoz jutnak, hanem azokat is, amelyek a
gyakorlatokat kialakitottak. A konzultaciokon kitiné 0j otleteket kaphat az
atado dnkormanyzat is a kialakitott gyakorlatok tovabbfejlesztésére.

Schmidt Jené 6romeét fejezte ki az idei évben beérkezett palyazatok szamaval
kapcsolatban. Annak ellenére, hogy a teleptilések nagysaga és adottsagai
kulonbéznek, minden jogallasu teleptilés képviseltette magat a programban.
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Hangsulyozta a legjobb o6nkormanyzati gyakorlatok 6sszegyujtésének és
tovabbadasanak hasznossagat.

Lérincz Leotél a munkaerd-piac aktualis helyzetérél kaphattak képet a
konferencia  résztvevéi Elmondta, hogy jelenleg a  strukturalis
munkanélktiiliség van jelen a munkaeré-piacon, strukturalis vagy szerkezeti
munkaneélkiliség alatt azt a munkanélkuiliséget értjiik, amelyet a gazdasag
munkaerd igényének (kereslet) szakmastrukturaja és a munkavallalok
(kinalat) szakmastrukturaja kozotti eltérés hoz létre.

Tajekoztatojaban, a kozfoglalkoztatast akadalyozo tényezéként emlitette
példaul az alacsony iskolai végzettséget és a mobilitas hianyat. Kiemelte, hogy
a kozfoglalkoztatasi jogviszonnyal rendelkezékkel kapcsolatban cél a
visszavezetés az elsdédleges munkaerd-piacra, tovabba, alapveté szempont,
hogy a kozfoglalkoztatasban résztvevéok képzéseket kapjanak, amelyhez
segitséget nyujtana a cégek szakma igényének jelzése.

2017. évi célkittizések a kozfoglalkoztatasi programokban. Folytatodni fognak
a hosszabb idétartamu koézfoglalkoztatasi programok és a jarasi startmunka
programok. Mintaprogramok pl. szocialis jellegh  (belvizelvezetés,
mezbégazdasagi utak karbantartasa); valamint el6térbe kertlnek a
mezdgazdasagi és helyi sajatossagokra éptilé programok.

Az elsédleges munkaer6-piacra jutas és a kozfoglalkoztatas 6sszehangolasa
fontos mondta zarszoként Lérincz Led. Ehhez komplex munkaerd-piaci
programok szlkségesek (képzések, tamogatasok), és a munkaadéi kor
bévitése elengedhetetlen, a civil és a szolgaltatoi szektorban egyarant.

Kozfoglalkoztatasi programok:

Hajdusamson varos képviseletéeben dr. Fekete Edina, aljegyzé tartott
prezentaciot. Elmondta, hogy a lakossagszam névekedése gondot okozott a
jelentdés meértékben emelkedé munkaer6 kinalat miatt, a probléma kezelésében
nagy segitséget nyujtottak a koézfoglalkoztatasi programok. Kozfoglaltatasi
program keretében nem csak foglalkoztatast biztositanak, hanem képzéseket
is szerveznek. Az altalanos jellegh kozfoglalkoztatasi programok mellett
asztalos Uzemet hoztak létre, amely biztositja a rendezett telepuléskép
fenntartashoz sziikséges targyakat — hulladékgy(ijté tarolok, palantatalcak —
egyedi készitésu termékek. Hangsulyozta, hogy 6sszehangolt munkat igényel
a kozfoglalkoztatasi programok fenntartasa, meégis évrél évre sikeruil olyan
problémakat megoldani, amely eredményeképpen élhetébbé valik a teleptlés.
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Komlé varos kozfoglalkoztatasi tevékenységét Feuerstahler Terézia,
projektmenedzser ismertette. Elmondta, hogy 11 féle helyi sajatossagokra
épulé program mukoédik a varosban. A tésztalizem Otlete 2013-ban szuletett
meg, hogy a kozfoglalkoztatottak részére egész évben munkat tudjanak
biztositani. Az Uizem kialakitasa is nagyrészt kézmunkasok keze munkajat
dicséri. 2015-ben indult el a tésztatizem mukoédése. 9 fajta tészta készul az
Uzemben, az idei évre a maximum gyartasi kapacitast elérték, amely 9 tonna
évente. A tésztat a helyi szocialis intézményeken kivil tébb Baranya megyei
intézmeénybe is szallitjak, valamint a Komloi Szocialis boltban is kaphatoak a
termékek.

Polgar varos ismertetéjét Toth Jozsef polgarmester tartotta. Elmondta, hogy a
teleptilések fontos feladatanak tartja a kozfoglalkoztatasi programokat.
Polgaron 400 f6 kozfoglalkoztatott van jelenleg. Komplex program folyik
szocialis szovetkezet keretében. A szdvetkezet egyéb tevékenységei mellett,
megoldast keresett arra a problémara, melyet az egyedtil maradt idés emberek
portainak karbantartasa okozott. A varosban létrehozott Polgari Idéstgyi
Tanacs javaslatara, kérheti az dnkormanyzattél a segitséget a helyi lakos,
havonta 4 6ra munkara jogosult, igy a szocialis szévetkezet munkasai rendbe
teszik a haz kornyékét (tarsfinanszirozassal mukodik a rendszer: az
onkormanyzat 70 %-ot és az igénylé 30 %-ot fizet). A konstrukcio megoldast
nyujt a feketemunka kiszoritasara és a lakossag biztos és jo szolgaltatast vehet
igénybe.

Tiszagyulahaza programjat Mik6é Zoltan polgarmester mutatta be. A
munkanélkiiliség enyhitésére és a foglalkoztatasi helyzet javitasara dolgoztak
ki programokat, melyek figyelembe veszik a helyi sajatossagokat, a
programban résztvevoket és a gazdasagi kornyezetet, valamint értéket
teremtenek. Szines jardalapokat készitenek, de legjelentésebb a
mezdgazdasagi program. Tobbféle terményt termesztetnek, amelyet fel is
dolgoznak A Tisza ize és a Dobbenet elnevezésu paprika készitmények igen
népszeruek. Mégis a meghatarozé a viragtermesztés, melyet fizetéeszkozként
hasznalnak. Tobb teleptiléssel kapcsolatban allnak és cserélik mas
termékekre a viragokat.

Macsi Istvanné polgarmester asszony mese formajaban mutatta be Trizs
teleptilés problémajat, majd a problémak megoldasara kifejlesztett
tevéekenységeket. Trizsben jellemzd volt az elvandorlas az elszegényedés miatt.
Tajgazdalkodas bevezetésével probalkoztak. Mezdégazdasagi program
keretében lekvart és szorpoket készitenek. Rendezvényeket tartanak, melyen
bemutatasra kertilnek a termékek.
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Sebestyén Zsuzsa a roma ndk helyzetét bemutaté néhany statisztikan
keresztill szemléltette a probléma forrasat, valamint elmondta, hogy a jo
megoldasok felszinre kertlése érdekében kerult kiirasra a roma ndék
tarsadalmi szerepvallalasanak erdsitése cimU palyazati téma. Felhivta a
figyelmet a nemi alapu és etnikai alapu diszkriminacio 6sszefonodasara, amely
a roma ndéket nagymeértékben sujtja, esetikben a munkanélkuliség, az
alacsony iskolazottsag, a tartos szegénység, a rossz egészségi allapot, a nem
megfelel6 lakhatasi kortlmények, alacsony tarsadalmi és gazdasagi
statuszuk, valamint az elditéletek és diszkriminativ eljarasok egyuttesen és
egymassal kolcsonhatasban  okozzak a  tébbszdérés (multiple v.
interszekcionalis) tarsadalmi kirekesztettséguiket.

A roma ndk tarsadalmi szerepvallalasanak erdsitése témajaval
foglalkozo programok:

~Egy teleptiléest a benne élék lelklilete hatarozza meg” mottoval kezdte
bemutatgjat Matusz Tamas Hidvégard6 polgarmestere. A program alapjat
képezték az 50-es években kialakult jo kapcsolatok a roma és a magyar
csaladok kozott, amelyet a telepiilésen igyekeztek megtartani mindezidaig. Az
onkormanyzat a maga eszkdzeivel probalja erdsiteni a roma nék szerepét a
teleptilés kozosségében. Roma né a helyi nemzetiségi 6nkormanyzat vezetdje,
a telepuilési 6nkormanyzat kézdsségi koordinatora, kényvtarosa, a kertészeti
kozfoglalkoztatas iranyitéja, valamint szocialis apolok is. A legfontosabb
dologként kiemelte Polgarmester ur eléadasaban, az egymasra figyelés,
egymas meghallgatasat.

Szarvas varos programjat rendhagyé moédon harom eléaddé prezentalta. A
varos lakossagi 6sszetétel utan Hodalik Pal alpolgarmester atadta a szot a
helyi roma 6nkormanyzat eln6kének Romhanyi Tibornénak, és Szenteczki
Aniko kozfoglalkoztatasi szervezének. A jelenlévék betekintést kaphattak
Szarvas Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzata tevékenységébe. Szorosan
egyuttmukoddésben dolgoznak a varos dnkormanyzataval koézdés palyazatok,
kozfoglalkoztatasi programok keretében is. A kozfoglalkoztatasi kézpontban
roma munkavallalo is dolgozik, ez segiti a kézfoglalkoztatasi munka szervezést
és mindennapjait. A képzések sokat segitenek az alacsony iskolai
végzettséguek felzarkoztatasaban.

Uszka képviseletében Borbély Laszloné a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
elndke tartott eléadast. Elmondta, hogy a telepiilés lakossaganak 87 %-a roma
nemzetiségli. A korabbi években nagy gondot okozott a munkanélktiliség és a
helyi lakosok alacsony iskolai végzettsége. A megoldast képzések
szervezésében lattak, amelyeket lehetéségeiket kihasznalva meg is tartottak,
ennek eredményeként a lakosok mindegyike rendelkezik befejezett altalanos
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iskolai végzettséggel és a legtébben szakmunkasképzésben is részt vettek és
bizonyitvanyt szereztek.

Dr. Barnucz Szilvia a polgarérség és az énkormanyzatok egytittmtkdodésének
fejlédését mutatta be. 1991-ben 6nvédelmi csoportokbol alakultak az elsé
polgarér egyestiletek. A polgarérség professzionalis blinmegel6z6 szervezetté
fejlodott. 25 év elteltével a helyi polgarér szovetségek és az dnkormanyzatok
egyuttmukodése eredményeként a kozds tevékenységek magasabb szintre
léptek, az 6nkormanyzati vezeték elismerik és segitik az egyestletek énkéntes
bunmegel6z6i munkajat, amely igy hatékonyabb eredményeket tud felmutatni
a telepulések kozbiztonsaga és a binmegeldzés tertiletén

Helyi polgarorség és az onkormanyzat egyiittmiikodése

Budapest XIII. kertilet bemutatojat Karacsonyi Magdolna aljegyzé asszony
tartotta. Bevezetéjében elmondta ,meghatarozo, hogy lelkes kollégak legyenek,
nem a pénz szamit”. A k6zds célokért folytatott munka a kertileti Polgarérség
és az Onkormanyzat szocialis intézmeényeinek aktiv egytittmukoédésére épul.
Ko6z0s cél a bunmegel6zés, a kertleti allampolgarok, kiemelten a kiskoruak,
fiatalok bunelkovetévé valasanak megelézése, kiskoruak, idések aldozatta
valasa esélyének csokkentése, valamint a buncselekményt el6éidézé okok
meérséklése. Létrejott egy egylUttmukodési forum melynek tagja példaul a
prevencios kozpont munkatarsai, szocialis intézmények képviseléi és
hatosagok, amelyek egyuttmukddve tevékenykednek a kittizétt célok elérése
érdekében.

Morahalom  programjat Battancs Erika 6nkormanyzati rendészeti
csoportvezetd ismertette. Elmondta, az o6nkormanyzat és a polgarérség
kodzosen probalt megoldast talalni a kialakult Gj problémara, amely a témeges
migracio formajaban jelentkezett. Kiilonb6z6 stabokat allitottak fel, példaul
egészséglugyi ellatasokra, valamint az embercsempészés megakadalyozasara.
A polgardrség tobb esetben segitett egészségligyi problémak megelézésében is.
Végeredmeényként sikeruilt kialakitani egy olyan gyakorlatot, mely a helyiek
megelégedését szolgalja és parhuzamosan kiall az emberi értékek megdrzése
mellett.

Nagyhegyes helyi polgardérségének tevéekenységét Fehér Attila a helyi polgarér
egyestiilet elndke mutatta be. Altalanos célkittizésiik a helyi lakosok
biztonsagérzetének novelése, az aldozatta valas elkerulése, bunelkoévetések
megeldzése. Programjuk kuldénleges eleme, hogy nagy hangsulyt fektetnek a
fiatalok nevelésére. A polgarér egyesulet tagjainak Osszetétele fele-fele
aranyban ifja és feln6tt polgarér. Tébb programot szerveznek évente,
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amelynek meghatarozo vezérfonala a fiatalok bevonasa a tevékenységekbe,
valamint képzése, oktatasa.

Prof. Dr. Verebélyi Imre az énkormanyzatokat érinté fejlesztések kutatasarol
tartott tajékoztatot. Elmondta, hogy Magyarorszag spiralis fejlédésen ment at
1990 ota. A spiralis fejlédés készonhetd példaul a tulzott liberalizmusnak, a
kotelez6 tarsulas segitette volna az egyenes vonalu fejlédést. Példaként
emlitette az iskolak fenntartasanak racionalizalasat.

Az Onkormanyzati Kutatasi Intézet missziéja:
1. Jo6 allam - j6 kormannyal, j6 6nkormanyzattal.

2. J6 dnkormanyzas: j6 kormany jo énkormanyzas nélkil nincsen. Ennek oka,
hogy a modernkori 6nkormanyzat Eurépaban az allami kézponti térvényeinek
helyi megvalositoja, sokkal tébb allami feladatot lat el, mint egy de-
koncentralt, egy témara fokuszalo szervezet.

3. Megosztott igazgatas — szakmai tigyek megosztasa bizonyos tigyek esetében
— a de-koncentralt szervek és az 6nkormanyzatok kozott.

Befejezésként elmondta, hogy a kutatasoknak 2 céltertilete van, az egyik a
helyi rendeletalkotast segiteni, valamint a térvények hibait jogalkotassal
megoldani.

A dijakat atadta Dr. Dukai Miklés BM 6énkormanyzati helyettes allamtitkar,
Dr. Barnucz Szilvia OPSZ féigazgato és Sztojka Attila EMMI Tarsadalmi
Felzarkozasért Felelés Helyettes Allamtitkarsag féosztalyvezetéje és Schmidt
Jen6 TOOSZ elnék
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A legjobb gyakorlatok terjesztése

A program sikeres palyazatait benyujté dnkormanyzatok felkérést kaptak,
hogy egy, a TOOSZ-szal kétendd szerzédésben roégzitsék a maguk jo
gyakorlatanak szélesebb korti ismertetéséhez szikséges csatornakat és
modszereket.

A program iranyitéi tanacsadassal és informaciokkal segitik a legjobb

A nyertes Onkormanyzatok vallaltak, hogy meghatarozott szamu
onkormanyzat képviseldit fogadva ismertetik a maguk dijazott gyakorlatat. A
tudasatadas folyamata tovabbi innovaciok forrasa lehet, mert a fogado
onkormanyzatok is hasznosithato oOtleteket merithetnek a szakmai
parbeszédbdl.

A TOOSZ és a programban résztvevé szervezetek a maguk informacios
csatornain népszerusitik a legjobb gyakorlatokat, segitvén ezaltal azokat az
6nkormanyzatokat, amelyek problémaira e gyakorlatok megoldast kinalnak.
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2016. év eredményei

A Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programjanak 2016. évi palyazati
kiirasara a harom témakdrben az orszag 16 megyéjébdl és a févarosbol
érkezett 6sszesen 43 palyazat, a legnagyobb szamban Hajdu-Bihar megyébdl,
ahonnan 10 telepllés nyujtotta be legjobb oOnkormanyzati gyakorlatat
ismertetd palyazatat.

2016-ban meghirdetett és elbiralt témak:

e Legjobb koézfoglalkoztatasi gyakorlat (14/8)

o ,Csaladért és kozosségért” Roma nék tarsadalmi szerepvallalasanak jo
példai (4/4)

e Helyi polgarérség és az 6nkormanyzat egytttmtkodése (25/9)

(Az egyes témaknal zarojelben a palyazatok szama/a dontésdk szama.)

Beérkezett palydzatok szama megyénként (2016)
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Alsémocsolad

Baranya

Helyi polgardrség és
onkormanyzat
egyuttmuiukodése

Alsémocsolad a polgardr teleptilés

Balastya

Csongrad

Legjobb
kozfoglalkoztatasi
gyakorlat

Allatsimogat6 kialakitasa Balastyan

Berhida

Veszprém

Helyi polgardrség és
onkormanyzat
egyuttmuiukodése

Motoros polgarérok

Budapest XIII.

ker.

Budapest

Helyi polgarérség és
onkormanyzat
egytttmuikodése

LEn, TE, O, de egytitt konnyebb a MI
biztonsagunkeért”

Cserkesz6l6

Jasz-
Nagykun-
Szolnok

Helyi polgarérség és
onkormanyzat
egyuttmukodése

Cserkesz06l6 a polgarér teleptilés

Debrecen

Hajdu-Bihar

Helyi polgarérség és
onkormanyzat
egytttmuikodése

Osszefogassal a polgarok
biztonsagérzetének javitasaért

Ercsi

Fejér

Helyi polgarérség és
onkormanyzat
egyuttmukodése

Ercsi védéhalo

Etyek

Fejér

Roma nék tarsadalmi
szerepvallalasanak jo
példai

"Kicsongetéstdl becsongetésig"- Nyari
napkoézis tabor

Felsényék

Tolna

Helyi polgardrség és
onkormanyzat
egyuttmukodése

Egytutt a biztonsagért

Galgagyork

Pest

Helyi polgarérség és
onkormanyzat
egyuttmukodése

Egytuttmtkédve Galgagyorkért!

Hajdudorog

Hajdu-Bihar

Legjobb
kozfoglalkoztatasi
gyakorlat

Magunknak épitjuk!

Hajdusamson

Hajdu-Bihar

Legjobb
kozfoglalkoztatasi
gyakorlat

Teleptiléskép formalas

Hajdusamson

Hajdu-Bihar

Helyi polgardérség és
onkormanyzat
egyuttmikodése

A nyugalomeért és biztonsagért

Hatvan

Heves

Helyi polgarérség és
6nkormanyzat
egyuttmuikodése

Polgarérség és a kornyezetvédelem

Héhalom

Nograd

Helyi polgardrség és
onkormanyzat
egyuttmikodése

Biztonsagos Héhalomért
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Borsod-Abauj-

Roma nék tarsadalmi

Ut a Raul Wallenberg dijhoz és tovabb
- A kisebbségi és a tobbségi

Hidvégardoé . szerepvallalasanak jo | tarsadalom békés egymas mellett
Zemplén 1 q4n 1 .
példai ¢élése és ebben a roma nék
szerepvallalasa
Helyi polgardérség és
Kaposf6 Somogy onkormanyzat
egyluttmuikodése
Legjobb B B .
Keleviz Somogy kézfoglalkoztatasi Esélyteremtés Kelevizen - avagy
segély helyett munka
gyakorlat
Helyi polgarérség és | A helyi 6nkormanyzat és a helyi
Kiralyhegyes Csongrad onkormanyzat polgarérség egytittmtikddése a
egyluttmuikodése teleptilés biztonsagaért
Helyi polgarérség és | Egytittmukodés a kozbiztonsagért
Kisujszallas Jasz onkormanyzat erésitéséért - Ut a Polgarér varos
egyuttmukodése cimig
Legjobb
Komlo Baranya kozfoglalkoztatasi Komlo6i szaraztésztagyartas
gyakorlat
. {-Ie1y1 po}garorseg s Osszefogas a kozbiztonsageért, és
Koml6 Baranya onkormanyzat covéb helvi célokért
egyuttmukoédése &y y
Helyi polgardérség és
Konyar Hajdu-Bihar |o6nkormanyzat Konyari Sasok Polgarér Egyestlet
egyuttmukodése
w2 {{ely1 po}garorseg ©s Helyi polgardérség és az énkormanyzat
Kokény Baranya onkormanyzat coviittmitkodése Kokénvben
egyuttmukoédése gyu y
. Gyér-Moson- {‘ICIYI po}garorseg és stzefoggs a KOZ-JO, a‘bl‘z‘tonsagos
Kunsziget Sopron onkormanyzat és emberi lét megteremtéséért
p egyuttmukodése Kunsziget kézségben
Helyi polgarérség és | Parizs, balra! Osszefogassal a
Morahalom Csongrad onkormanyzat migracié negativ hatasaival szemben,
egyuttmikodése U4j teleptilési kihivasok
Legjobb "Hajdéhati Hétmérfoldes"
Nagyhegyes Hajdu-Bihar |kozfoglalkoztatasi értékteremté kozfoglalkoztatas
gyakorlat Nagyhegyesen
Helyi polgardérség és | A jo kézbiztonsag fenntartasa
Nagyhegyes Hajdu-Bihar | 6nkormanyzat Nagyhegyesen széleskoérti
egyuttmikodése Osszefogassal
Legjobb
Nagypali Zala kozfoglalkoztatasi Zo6ld tuton a kozfogalkoztatottakkal
gyakorlat
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Legjobb

Termeld meg, dolgozd fel, segitsd és

Nagyszokoly Tolna kozfoglalkoztatasi értékesitsd
gyakorlat
Legjobb
Polgar Hajdu-Bihar |kozfoglalkoztatasi Segité polgari kezek az idésekért"
gyakorlat
Helyi polgardrseg es Helyi polgarérség és az dénkormanyzat
Szarvas Békés onkormanyzat R Y tfm l"fk('j déseg y
egyuttmuiukodése gyu
Roma nék tarsadalmi . B 1 .
1z 111z .. | A szegénységben él6 roma nék
Szarvas Békés szerepvallalasanak jo . A
] qsn helyzetének javitasa
példai
Helyi polgarérség és | ,Ha teheted, szedd! Tedd szebbé,
Szazhalombatta | Pest onkormanyzat egészségesebbé kornyezeted, igy lehet
egyuttmukodése csak élhetébb szeretett lakéhelyed!”
Legjobb
Tetétlen Hajdu-Bihar |kozfoglalkoztatasi Egytitt tovabb a megkezdett titon!
gyakorlat
Legjobb
Tiszagyulahaza |Hajdu-Bihar |kozfoglalkoztatasi Kozosen Tiszagyulahazaért
gyakorlat
.. | Legjobb
Trizs Borsoc!—AbaUJ— koézfoglalkoztatasi ,Trizs, a gylimélcsédzé falu”
Zemplén
gyakorlat
Helyi polgardrség és
Ujudvar Zala onkormanyzat Hatékony polgarérseg
egytttmikodése
Szabolcs- Roma nék tarsadalmi P . a2 s
) 11 oqs .. | A nék esélyegyenléségének eldsegitése
Uszka Szatmar- szerepvallalasanak jo .
f Uszkaban
Bereg példai
Helyi polgardérség és Kf)mplex p(?lg.c:lrorl s?olgaltat?s’a
w . kozbiztonsag és a blinmegelézés
Zalakaros Zala 6nkormanyzat . B o .
coviittmukodése érdekében, mely kiterjed a helyi
gyu lakosok és a turistak védelmére
Helyi polgarérség és
Zalaszentivan Zala onkormanyzat Egyttt a teleptilésért
egyuttmikodése
Onfenntarté falu elképzelés
Legjobb megvalositasa, fenntarthato
Zalaszentmarton | Zala kozfoglalkoztatasi foglalkoztatassal a gytimolcs-, és
gyakorlat z6ldség feldolgozasi tevékenységek

fejlesztésével.
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A Legjobb Onkormanyzati Gyakorlatok Programjanak megvalositasaban
2016-ban részt vett az Eurdopa Tanacs, a Magyar Faluszévetség, a Magyar
Onkormanyzatok Szdvetsége, a Belligyminisztérium, az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma, valamint az Orszagos Polgarér Szoévetség.

A dontében végul 11 énkormanyzat palyazata részesult elismerésben.

A 2016.évi palyazat nyertesei témak szerint:
Legjobb kozfoglalkoztatasi gyakorlat

1.dij Tiszagyulahaza Kézség Onkormanyzata
dijazas: 4.000.000 Ft

2.dij Polgar Varos Onkormanyzata
dijazas: 3.000.000 Ft

3.dij Hajdusamson Varos Onkormanyzata
dijazas: 2.000.000 Ft

3.dij Komlé6 Varos Onkormanyzata
dijazas: 2.000.000 Ft

3.dij Trizs Kézség Onkormanyzata
dijazas: 2.000.000 Ft

sCsaladért és kozosségért” Roma ndk  tarsadalmi
szerepvallalasanak jo példai

1.dij Szarvas Varos Onkormanyzata
dijazas: 1.200.000 Ft

2.dij Hidvégardo Kézség Onkormanyzata
dijazas: 800.000 Ft

3. dij Uszka Kézség Onkormanyzata
dijazas: 500.000 Ft

Helyi polgarorség és az onkormanyzat egyiittmukodése

1.dij Nagyhegyes Kozség Onkormanyzata
dijazas: 1.200.000 Ft

2. dij Budapest Févaros XIII. Kertileti Onkormanyzata
dijazas: 1.000.000 Ft

3.dij Morahalom Varos Onkormanyzata
dijazas: 800.000 Ft

1. Tiszagyulahaza

2. Polgar
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3. Hajdusamson
4. Komlo

5. Trizs

6. Szarvas

7. Hidvégardo

8. Uszka

9. Nagyhegyes

10. Budapest Févaros XIII. Kertileti Onkormanyzata

11. Mérahalom
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Legjobb kozfoglalkoztatasi gyakorlat

Tiszagyulahaza - ,,K6zosen Tiszagyulahazaért”

Tiszagyulahaza kézség Hajdu-Bihar megye észak-nyugati szegletében, a Tisza
bal partjan, szemben a Sajo torkolataval a Hortobagyi Tiszamente hataran
fekszik. A telepulés értékei és hagyomanyai olyan értékeket adnak az itt
€éléknek és a térségnek, melyek tovabborokitése a j6vonk szempontjabol fontos
és meghatarozo. Kézségiink tagja a Hortobagyi Tiszamente térségnek, amely
olyan hagyomanyokat 6riz mind térténelmi, mint természeti téren, amelyekre
meéltan lehetiink buszkék. A telepuilés demografiai mutatéit vizsgalva
megallapithato, hogy az orszagos atlaggal megegyezden eléregedé teleptilésnek
szamitunk. A kis telepuilésekre jellemzé nehézségek és problémak mellett
igyeksztink folyamatosan fejlédni, fejleszteni, olyan koérnyezetet teremteni,
mely hozzajarul a teleptilés népességmegtarto erejének noveléséhez.

TISZAGYULAHAZA

Tiszagyulahazan a munkanélkiiliség enyhitésére és a foglalkoztatasi helyzet
javitasara olyan programokat dolgoztak ki, melyek figyelembe veszik a helyi
sajatossagokat, a programban résztvevéket és a gazdasagi kérnyezetet, és nem
utolso sorban értéket teremtenek. Probaltak ugy megalkotni programjaikat,
hogy hosszutavon is fenntarthatéoak legyenek és a teljes teleptilés szamara
jelentsenek  értékeket. Programjaik mukodéképesek, kovetkezetesen,
folyamatosan bévulnek.
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A mezdgazdasagi programban megtermelt zoldségféléket a kozétkeztetésben
hasznaljak els6sorban, a f6losleget a lakossag koreiben értékesitésre
bocsatjak. A program masik részeként 500 m2 tertleten futott foliaban
nevelnek virag- és zdldségpalantakat. Ezeket sajat felhasznalasra, a lakossag
kiszolgalasara és mas dnkormanyzatok felé cserearuként hasznositjak. A helyi
sajatossag a programjukban, hogy jardalapok és szegélykdvek, valamint
nagyméreti beton viragcserepek gyartasaval foglalkoznak. Uj elemként
megemlitenénk parki padok beton elemeinek gyartasat is. Ebben az évben,
szinesitve palettajukat, a mezégazdasagi programban célzottan a kapia és
chili-paprika termést beforgattak a helyi sajatossag programjukba,
paprikakrém gyartasahoz. Az eddigi sikeres mukoédéstiknek koszonthetéen
jelentds fejlesztést vittek veégbe sajat erébdl. Tovabbra is torekszenek a
szinvonalas termelésre és fejlesztésre, de amennyiben esélytik lenne egyéb
forrashoz jutni, még nagyobb bdévitésre lenne lehetéségik, elsésorban a
kertészet tertiletén. Ennek Lkovetkeztében még tobb munkahelyet
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teremtenének, és t6bb oOnkormanyzattal tudnanak cserekereskedelmet
folytatni, olyan termékekhez juthatnanak, amelyeket nem tudnak eléallitani.

Tiszagyulahazan szinte mindenre kihaté problémaként jelentkezett az
alacsony képzettség és ennek kovetkeztében a magas munkanélkiliség. A
térségben sorra szlintek meg a foglalkoztatok, melyek addig sok embernek
adtak megélhetést. Az embereknek nem volt munkalehetéségiik, romlott a
csaladok megélhetési lehetésége, szocialis helyzete, romlott a kodzbiztonsag,
jelentésen megnovekedtek a szocialis ellatasokra forditandoé forrasigények, s
hatassal volt ez az allapot az egész kozosségre is. A munkalehetéség hianya
hatassal volt az elvandorlasra is, ezt htien tikrozi a lakossag létszamanak
folyamatos fogyasa. A munkaképes koru lakossag jelentds része elkoltozott,
egyenes Ut vezetett a telepuiilés eléregedéséhez. Ennek a problémanak a
kezelésére kellett kidolgoznia programot az énkormanyzatnak.

A jo gyakorlat bevezetésével a célkitlizéstik a munkanélkuiliség csékkentése,
illetve  teljes megszlintetése, ennek kovetkeztében a  csaladok
életszinvonalanak jelentés névelése. A jo hangulat és a békés egymas mellett
élés megvalositasa, valamint a koézbiztonsag megszilarditasa. A kozdsen
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veégzett munka eredményeként a kozség fejlesztése, szépitése. A szép,
hangulatos és biztonsagos lakohely reményeik szerint ide csalogatja a
kozelben 1évé varosokbol vidékre vagyo embereket, ezzel névelve teleptilésiik
lelekszamat. A jo gyakorlat célcsoportja elsésorban a mélyszegénységben €10k,
a halmozottan hatranyos helyzetiiek és a nagyon alacsony képzettséggel biro
roma kisebbséghez tartozé emberek.

A jo gyakorlat az egész lakossagra és az egész telepuilésre hatassal van, hiszen
a megtermelt alapanyagokon keresztiil a kozétkeztetésben résztvevék is
(ovodasok, iskolasok, helyi idések, vendégétkez6k) haszonélvezdéi a
programnak. A megtermelt javakat a lakossag is megvasarolhatja. Ezek altal
novekedett a sajat bevéetelik, megtakaritasokat értek el, amelyeket a program
fejlesztéseire fordithatnak. Tevékenységliiknek és kapcsolodo kommunikacios
munkajuknak koészonhetéen egyre tobben figyelnek fel és ismerik meg
Tiszagyulahazat.
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Polgar - ,,Segito polgari kezek az idosekért”

Polgar harom megye hataran, Hajdu-Bihar megye északnyugati peremén
talalhato. Az eddig feltart gazdag régészeti leletek tanubizonysaga alapjan igen
régi telepuilés, amely mar az 6skortol kezdve folyamatosan lakott hely volt. A
varos jellemzéen mezdégazdasagi tevékenységet folytato teleptilés. Tobb épitett
orokséggel is rendelkezik a varos. A polgariak kollektiv tudataban erésen él a
mezoévarosi, a hajduvarosi, valamint a jarasszékhelyi mult, az autonémiara, a
helyi, térségi vezetd szerepre valo térekves.

Polgar lakossagara jellemz6, hogy csokken a lakossag szama és ezen beltl né
az idések aranya. Polgaron sok az egyedul €16, tobbségében 65 éven feluli
lakos, tobbségében ndék. Az 6nkormanyzat évek ota kiemelt feladatanak tekinti
a helyi szint( idésbarat politika kialakitasat. Létrehozott az 6nkormanyzat egy
Idéstigyi Tanacsot, a varos eldregeddé polgarainak segitése érdekében. Asz
Idéstigyi Tanacs feladata felmérni a raszorultak helyzetét, az idések életének
segitése érdekében. Jelentés roma kisebbség is €l Polgaron. A lakossag
megtartasa érdekében tobb tevékenységi tervet dolgozott ki az 6nkormanyzat:
Polgar CSOK+ (lakasvasarlas tamogatasi rendszer), 1j munkahelyek
létrehozasa (indiai autoalkatrész 6sszeszerel6 Uizem), megfeleld szintti helyi
szolgaltatasok (6voda, egészségligyi centrum, muvelédési haz stb.)

5.800 munkaképes ember, ebbél 800 munkanélktili, 400 {6 kdzfoglalkoztatott
a START programban. Képzési programokat is folytatnak. Koézfoglalkoztatasi
célok:

e magasabb jovedelem a munkanélkuliek, - kézfoglalkoztatottak szamara;

o LkozOsség szamara is elismert munka végzése;

e a megkeresett pénzt helyben koltik el;

e avaros fejlédéséhez is hozzajarul a kozfoglalkoztatottak tevékenysége.
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Polgaron - mivel az 5.000-10.000 {6 kozo6tti lakossagszamu
teleptiléskategoriaba esik, és ezért nem palyazhat a Beligyminisztérium
szocialis célu tluzelbéanyag-vasarlas tamogatasara kiirt palyazatra -
kialakitasra kerult az o6nkormanyzat sajat bevétele terhére  teleptilési
tamogatasként a ttizifa tamogatasi (800 csalad évente) rendszer.

A teleptilési tamogatasok korét bévitve az Onkormanyzat egylUttmukodéd
partnere — a kozfoglalkoztatasi programok bazisan létrejott tarsadalmi
vallalkozas — a CSEMETE Szocialis Szoévetkezet.

E

Siekeres TAMQP pély\éz%ét:
,Fiben-fabana megoldas”

Az oOnkormanyzat kulonods figyelemmel kezeli az iddés lakossaggal valo
egyuttmukodeést, az idéskori emberek életkértilményeinek figyelemmel
kisérését, a roluk valo gondoskodast. A demografiai folyamatok névelik és
megvaltoztatjak a szocialis szolgaltatasokkal szembeni koévetelményeket.
Ennek kovetkeztében az idések igényeihez, szikségleteihez szabott, akar a
lakasukrol igénybe veheté szolgaltatasok bevezetése, mukodtetése fontos
feladat. Az élhet6 varos kialakitasa érdekében jelzi a magantulajdonosoknak
a portaja rendbetételét, akitél elvarhato, de akitél nem elvarhato, annak segit
a CSEMETE Szocialis Szovetkezet, alacsonyabb aron, mint a piaci. A lakosnak
kell fizetnie a felmerult koltségek 30 %-at, a 70 %-at az 6nkormanyzat fizeti.
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A hazi, haz koéruli segitségnyujtas soran a varos lakéingatlanjai tisztabban,
viragosabbak lettek, rendezettebb portak alakultak ki, az idds, egyedtil €16
emberek szamara ez nagy segitséget jelent.

A Csemete Szocialis Szovetkezet részére a szolgaltatasok nyujtasa arbevételt
jelent, valamint a kézmunkaprogrambol a nyilt munkaerdpiacra, azaz a
Szovetkezet foglalkoztatotti korébe atkertilé munkavallalok szamara
hosszutavra stabil munkahelyet teremt. A munkanélkiliek szama a
programok kialakitasa utan a felére csokkent.

Polgaron az 0j szocialis szolgaltatasok bevezetésével kevesebb egészségligyi
ellatast igénybe vevd lakos volt, a teleptilésen nem tortént fagyasos baleset. Az
idés, egyedulallo, szociadlisan raszorulé lakosoknak a hazi, haz koéruli
munkakban tortént segitségnyujtas nem csupan tiszta, rendezett
lakokoérnyezetet eredményezett, hanem azt a tudatot, hogy nincs egyeduil,
szamithat a kozosség erejére, ezaltal kevésbé érezte magat maganyosnak,
depressziosnak. A fiatalok koérnyezettudatossagra, koérnyezetvédelemre
nevelése, k6zdsségi kapcsolatok apolasa min-mind olyan erkolcsi eredmények,
amelyek késébb megtériilnek. Nagyon fontos a koézfoglalkoztatasbél a nyilt
munkaeré-piacra térténd kikertilés, a munkahely-teremtés, a munka vilagaba
torténé belépés. A jo gyakorlat soran nyujtott természetbeni juttatas
hatékonyabb, céliranyosabb, mint a pénzbeli juttatas.
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Hajdasamson - ,, Telepiiléskép formalas”

Hajdusamson varos Hajdu-Bihar megye  északkeleti részén, a
megyeszékhelytdl kb. 10 km-re fekszik. A teleptilés kozel 14.000 lakossal bir,
egy erételjesen fejlédé kisvaros. Lélekszama az elmult évek soran jelentésen
nétt. A megyeszékhely kozelsége miatt egyre tobb fiatal és kisgyermekes csalad
koltozik a varosba. Az elmult években nétt a munkanélkuliek szama, igy a
bevezetett kozfoglalkoztatasi program sokat segitett ennek a helyzetnek a
javitasaban, meérséklésében, és egyben kapocs volt a munka vilagaba valo
visszacsatolodashoz.

A programokban valé részvétel soran a tervezett célkittizések
megfogalmazasanal arra térekedtek, hogy ne csak a foglalkoztatast, hanem a
tudashoz valo hozzaférést is biztositsak akar a szaraztészta-készités, akar a
hazi kertészet kialakitasanak lehetdségéhez. Tovabbi fontos cél, hogy a
kozfoglalkoztatasban részt vevék a létrehozott termékeket be tudjak mutatni
a varos kozosségének, hangsulyozva ez altal is munkajuk fontossagat. Ehhez
kapcsolodik a Kozfoglalkoztatasi Koézpontban elhelyezett asztalosipari
uzemuk, amely a mindennapi rutinfeladatok elvégzése mellett hozzajarul a
varos telepulésképének formalasahoz. Az lUizem eléallitja a mezdgazdasagi
programelemhez szikséges komposztalo ladakat, palantanevelé talcakat,
amely nagyban segiti a koévetkezé vegetacios iddészakra valo felkésziilést,
emellett elsésorban kultéri, a teleptilésképhez illeszkedé hulladékgyijtéd
edényeket, viragladakat, fapavilonokat készit. Az egyedi tervezésu kézmuves
disztermékek kihelyezése a funkcionalis hasznalaton tul a rendezett teleptilés
meghatarozo elemeivé valtak, elésegitve ez altal a masteleptilésekrdl ide
latogatok komfortérzetét is.
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A telepulésen az jelenti a f6 problémakoért, hogy a jelentés részén méh nincs
kiepitett (aszfalttal ellatott) ithalozat, illetve hianyoznak a kézdsségi terek. A
kozosségi terek kialakitasa megfeleld programokkal kiegészitve erdsiti a
lakossag Osszetartasat, ezek kialakitasahoz a kulturalt, kellemes kérnyezet
megfelel6 lendtiiletet adhat.

A jo gyakorlat bevezetésével azt kivantak elérni, hogy az utobbi idében
kialakitott koézosségi terek, kerékparut-halozat valoban koézdsségi életterek
legyenek, amelyhez hozzajarulnak a rendezett és egyedi kultéri diszbutorok.
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A helyi kozosség és a varosba latogatok egyértelmiien visszaigazoltak az
onkormanyzat elképzeléseit, miszerint a rendezett, egységes, de mégis egyedi
teleptiléskép kell6 vonzerét jelent.
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Koml6 - ,,Komloi szaraztésztagyartas”

Koml6 ipari multa, 23.600 lakosu varos. Az elhelyezkedési lehetdséget, biztos
megélhetést, munkahelyet jelenté banya, valamint a hozzakapcsolod tizemek
és noéket foglalkoztatéo konnydipar megsziinése mély nyomot hagyott a varos
munkaeré-piaci helyzetén, amely a mai napig érezteti hatasat. A varos
vezetése valamennyi tamogatott é€s piaci jelegi foglalkoztatas lehetéségét meg
kivanja ragadni, amelynek koévetkeztében a munkanélkuliség helyzete javulo
tendenciat mutat.

Az 6nkormanyzat 2014 augusztusaban kezdte meg a Komloi Tésztatizem
kialakitasat kozmunka programon beltil, az évek 6ta Giresen all 6nkormanyzati
tulajdonban 1évé 90 mZ2-es ingatlanon. A varos vezetésének célja az volt, hogy
U4j értékteremté munkahelyeket hozzon létre. A szaraztésztagyartas az év 12
honapjaban folyamatos munkahelyet és az iskolai kozétkeztetés, komloi
korhaz és szocialis otthon konyhai szamara helyben értékesitést biztosit. 2015
marciusatol a Komloi Tésztalizem, mar konkrét megrendelések alapjan
kétfajta nyolc tojasos levestészta (cérnametélt, kiskocka) és otfajta négy
tojasos — korettészta/hosszametélt, nagykocka, tarhonya, szarvacska, orsé —
tészta gyartasat kezdte meg havi kb. 1.500 kg mennyiségben. 2016-ban
sikertilt ujabb szaritokamrat vasarolniuk, amellyel a termeléstiket
megduplazhattak, és igy mar a tésztaiizem havonta 3.000 kg. szaraztésztat
gyart, amely azt jelenti, hogy mar 100 %-os kapacitassal dolgoznak.
Piacbdvitésiik eredményeként mar egész Baranya megye teruletére is
szallitanak tésztat, féleg szocialis otthonok, iskolak konyhainak. Létrehoztak
a ,KOMLOI TESZTA” markat egyedi szines cimkével, 100 % magyar termék
felirattal, mivel a tésztak alapanyagai a liszt, tojas magyar alapanyag., nem
import beszerzés. Mindségi csomagolasban kis kiszerelésti tésztat
értékesitenek a lakossag szamara helyben a Komloi Szocialis Boltban, illetve
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viszonteladok szamara. Az elmult évek tapasztalatai alapjan a Komlo6i
Tésztatizemet a 2017. évtdl szocialis szévetkezet formajaban tervezik tovabb
mukodtetni.

A\
R

F6 probléma a foglalkoztatasban a dolgozok alulképzettsége. Ezért az
6nkormanyzat a kézmunkaprogram keretein belil arra térekszik, hogy olyan
foglalkoztatasi lehetéséget tudjon biztositani, ami betanitott munkakeént
végezhetd. A Komloéi Tésztatizemben az elmult évben alulképzett dolgozokat
alkalmaztak, akik a betanitast kéveten 6nallé, preciz munkavégzésre lettek
képesek, és ez altal pozitiv iranyba valtozott személyiségiik és ennek
eredményeképpen tdébben kerultek a kézmunkaprogrambol és az elsédleges
munkaeré-piacon talaltak munkat magasabb bérjovedelemmel.
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A Komloi Tésztatizem beinditasaval egy 0j értékteremtd tevékenység kerult
kialakitasra. Az elmult egy év alatt kiépitették Komlon a folyamatos
értékesitési lehetéségeiket a kis csomagolasu tésztaik szamara (pl. a komloi
Vasarcsarnokban a Tésztaizemmel egy idében megnyitottak a Komloi
Szocialis Boltot, tovabba két Tom Market, harom zo6ldséges és hat
élelmiszerbolt viszonteladoként segit az értékesitésben).

Komlé Varos Onkormanyzat Varosgondnoksaga iranyitasa alatt jelenleg 900
f6 kézmunkas dolgozik, akik a Szocialis Boltban is rendszeresen vasarolnak
altaluk gyartott tésztat, illetve a koézmunka-programban megtermesztett
z6ldségeket, laska- és csiperkegombat, amelyek ara kedvezébb. mint a nagy
szupermarketekben.

Eredményeik, szervezettségliik alapjan céljuk, hogy a Komléi Tésztatizem 2017
évtél biztonsagosan 6nfenntarto legyen szocialis szovetkezeti formaban.
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Trizs - ,, Trizs, a gyiimolcs6zo6 falu”

Trizs koézség az Aggteleki Nemzeti Park szélén elhelyezkedé teleptilés, melynek
lakossaga minddssze 236 f6. A telepulés elnevezése a strazsa (6r) szobol
eredeztethetd, ugyanis a telepulés lakéi a régmultban a kiralyi erdék és
halaszo vizek 6rizéi voltak. A teleptiilés kozdssége ma is hiven O6rzi
hagyomanyait, népszokasait. Ezek a hagyomanyok indittattak el a helyi
termékek nagyobb meértéki eldallitasat, melyet a késziték szivvel-lélekkel
végeznek, és talan ez is nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a termékek egyre
keresettebbek és népszerubbek.

Az oOnkormanyzat a 2012. évtél vesz részt a start mintaprogramokban,
kizardlag a mezégazdasagi tevékenységgel.

A trizsi 6nkormanyzat koézfoglalkoztatasi programjat kezdettdl inkabb a falu
vallalkozasanak fogjak fel. A programban dolgozok nagy része no, ez kezdetben
meghatarozta a tevékenységek korét is. A ,Trizsi Asszonyok” a sajat
haztartasukban végzett gytimoélcs- és zb6ldség-feldolgozasi tapasztalatokat
emelték at kozosségi szintre. Ezért a konyhakerti z6ldség és gyogynovény-
termesztés mellett bogyos gylimoélcsoket telepitettek. Ezek termoére
fordulasanak és a kozség régi gyumolcsfainak koszénhetéen a trizsi
konyhaban 50 féle lekvar és szorp készul.
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A trizsi helyi termékek hagyomanyos eljarassal készuilnek, ezért a hazi jelleg,
az egyedi iz és kimagaslo minéség jellemzi ezeket. Az alapanyagot a goémori
vidék régi tajfajta gytiimolcsfairol, azok utédairol és szépen gondozott bogyos
ultetvényeikrdl gyGjtik. A lekvarok, szorpok mellett, savanyusagok, beféttek,
gyumolcssajtok és kemencében suilt pékaru is szinesiti a falu kinalatat.

Portékaikat a ,Trizsi [zek” termékcsalad tagjaiként népszertsitik, melyek igy
teleptilés hirndkeivé, koveteivé valtak, szamos térségi dijat, orszagos
elismerést hozva e kis teleptilésnek. Mindemellett a termékek a Borsod-Torna-
Gomor Egyesulet ,Hazi remek” védjegyét is viselik.

Az itt €l6k sok generacios allattartasi tapasztalataira alapozva késébb elindult
a takarmanynévény termesztés és allattenyésztés: sertést, baromfit és
kecskeéket kezdtek tartani, el6bb egy lakatlan porta 6ljaiban, majd egy Gijonnan
épitett kis allattarto telepen. Ez azonban mar a térténet Uj fejezete, melynek
célcsoportjat az itt marado férfiak és fiatalok jelentik.

Munkahelyek besztktilése, a masfél évtizeddel ezel6tti biztos hattér (helyi
szénbanyak, koénnyuipar - varrodak) megszlinésével a kilatastalansag, a
kozépkoru ferfiak ,vandorlasa” és a lakossag eléregedése. Az itt marado
munkanélkuliek tobbsége kézépkoru né, alacsony képzettséggel és szakmaval
rendelkezé palyakezdé. A telepuilés az elsédleges munkaeré-piaci felvevd
varosokhoz viszonylag kozel, de munkavégzés és napi ingazas szempontjabol
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meégis messze van. Olykor a munkalehetéségeknek megfelelé képzettség is
hianyzik. A kozlekedési és human szolgaltatdé infrastruktura fejlesztésre
szorul. Nincs olyan jovékép sem helyben, sem a térségben, ami tartéosan
letelepedett, megfeleld szinvonalu megélhetést nyujtana a fiatal generacionak,
ezért a fiatalok elvandorlasa is megindulhat.

Trizs az Aggteleki Nemzeti Park nyugati kapuja, jelentés athalado turizmussal.
A kialakuloban 1évd, magas igényeket kielégité falusi turizmus és a kozség
hagyomanyo6rzé rendezvényei egyre nagyobb sikerrel vonzzak ennek az
idegenforgalomnak egy részét Trizsbe.

Jo gyakorlatuk alapvetése volt: ha az idegenforgalmat lenne mivel
megallitaniuk, tartéos munkaneélkili lakoik - programjuk célcsoportja -
szamara valamiféle megélhetést teremthetnénk. Ennek érdekében kezdtek
lekvarok, szorpok eléallitasaba és azt tapasztaltak, hogy nagyon nagy kereslet
van ilyen termékek irant térségtikben. Ezért céltudatosan fejleszteni kezdték
a tevékenység infrastrukturalis feltételeit, megteremtették a mindségi termék-
eléallitas feltételeit.

Azt valljak, hogy a program altal épitenek jovot a teleptilésnek!
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A kozfoglalkoztatasi program elsédleges célja a munkanélkuiliek részére olyan
értékteremtd munka biztositasa, mely a teleptilés és a dolgozok adottsagai
alapjan egyfajta jovoképet mutat az itt éléknek. A program célja, hogy
sokrétiiségén keresztil bemutassa a vidéki életet, mint vonzo és fenntarthato
életformat, és a hagyomanyok 6rzése, amely a XXI. szazadban is értéket
képvisel. A programjuk a célokat megvaldsitotta. Jelenleg a teleptilésen az
értékteremtd munkahoz barki hozzajuthat. A megnovekedett adminisztracios
munkat a ko6zés onkormanyzati hivatal munkatarsai és a polgarmester
kozosen ellattak. A telepuiilés lakosainak egésze é€lvezheti a gyakorlat
eredményét.
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»Csaladért és kozosségért” Roma ndék tarsadalmi
szerepvallalasanak jo példai

Szarvas - ,,A szegénységben €16 roma nok helyzetének javitasa”

Szarvas Magyarorszag dél-keleti részén, Békés megye észak-nyugati részében,
a Harmas-K6rés holtaganak bal partjan fekszik, a Szarvasi Kistérség — a
torténelmi Viharsarok — kézpontja. Szarvas regionalis és megyei szerepkorrel
ugyan nem rendelkezik, kistérségi székhelyként, valamint jaraskézpontként
azonban igen jelentés az altala ellatott feladatok és funkciok szama.
Vonzaskorzete alapvetéen a kistérségre, tobb szempontbdél azon tulra is
kiterjed. Szarvas koézponti szerepkoére tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi és
idegenforgalmi szempontbodl is érvényestil. A varost oktatasi, szocialis és
egészségligyi intézmeényei, gazdasagi sulya, szolgaltatasai és idegenforgalmi
kezdeményezései regionalis szerepkorrel ruhazzak fel.

A jo gyakorlat keretében a szegénységben €16 roma nék helyzetének javitasat
a jovedelemszerzési lehetdség érdekében valo részvételuk biztositasaval, majd
a megszerzett ismereteknek a kozfoglalkoztatasban torténd gyakorlati
alkalmazasaval segiti el6. Igy javulhat az elhelyezkedési esélytik a nyilt
munkaeré-piaci allasokra. A roma gyermekeknek, mint a j6vé nemzedékének
a gondozasi €s nevelési segitséget nyujtanak, hogy mar a kiskorban az
integraciojuk a tarsadalomba érvényesuljon, mivel beilleszkedéstik hianya
noveli kirekesztettséguiket.

A jo gyakorlat célcsoportja a hatranyos helyzet, tartésan vagy atmenetileg
munkanélkiili, alacsony iskolai végzettségli roma ndk, esélyt kinalva
megélhetésiik jobba tételére, tarsadalmi beilleszkedésiikre, valamint a
novekvé hatranyos, sajatos nevelési igényl gyerekek, akiknek a tarsadalmi
felemelkedését segiti a program.
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A probléma megoldasat a Cigany Kisebbségi Onkormanyzat kezdeményezte,
mivel a kozfoglalkoztatassal kapcsolatos eljaras (munkatgyi, pénzugyi
igénylés és elszamolas) magas szinvonalu szakmai ismereteket igényel, amely
human eréforrassal nem rendelkeznek. A kozfoglalkoztatasi program
keretében kertész és é€lelmiszeripari képzés indult, mivel a varos nagy
zoldtertlettel rendelkezik, valamint sikeres kertészetet alakitottak ki.

A képzésben 18 f6 vett részt a képzdintézmény iranyitasaval. Nehézségek
voltak a program elfogadasat kovetéen a végrehajtasban: ,Gjra iskolapadba
Ulni” azoknak, akik mar régen kikertiltek onnan, vagy a koétottség szamukra
ismeretlen volt eddig.

A kozfoglalkoztatasi programban 20 fé6t koézteruilet-karbantartokeént, 20 {6t
zoldtertilet karbantartoként foglalkoztatnak.

Az dnkormanyzat intézménye 3 roma nét dajkaként foglalkoztat az 6vodaban.

probalja visszavezetni 6ket a munka vilagaba.

Foglalkoztatasukban pozitiv eredmény volt még, hogy a dolgozé roma
szarmazasu szul6ket koénnyebb volt meggy6zni arrol, hogy hordjak és
rendszeresen hordjak 6vodaba gyermekeiket.
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Hidvégardé - ,,Ut a Raul Wallenberg dijhoz és tovabb - A kisebbségi és a
tobbségi tarsadalom békés egymas mellett élése és ebben a roma ndk
szerepvallalasa”

Hidvégardo koézség Borsod-Abauj-Zemplén megyében a Bodva-folyo volgyében,
a vilagorokség részét képezdé GoOmor-Tornai Karsztvidék keleti kapujaban
talalhato a 27-es szamu fékozlekedési uitvonal végpontjatol 2 km-re. A 610 6
lakossagszamu koézség a trianoni hatarok megvonasat kévetéen hatarmenti
perifériara kerult, és ezzel a f{oldrajzi poziciojaval Magyarorszagnak a
legészakibb telepuiléséveé valt, amely Szlovakiaval hataros. Gyonyora kozterek,
apolt és viragos utcacskak, feltjitott paraszthazak, muemléki kuriak,
templomok, emlékmtivek sokasaga, tajhaz, mindezek sok-sok viraggal
diszitve. Nem véletlentl hivjak az ide latogato6 turistak a Felvidék kapujaban
talalhato Hidvégardot a Cserehat gyongyszemének, ahol raadasul a kisebbségi

és tobbségi tarsadalom harmonikus egytttélése a jellemz6.
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A helyi romak mar jo 50 évvel ezel6tt rajottek, hogy csak ugy tudnak egytuitt
€lni a falubeli magyarokkal, ha felzarkoznak melléjiik munkaban, tanulasban
és erkolcsiségben egyarant. Létrejottek a ,komasagi” kapcsolatok roma és a
tobbségi tarsadalomhoz tartozo csaladok ko6zott, amely kifejezetten utalt arra,
hogy az érintett személyek, csaladok kozvetlenul, rendszeresen visszatérd
jelleggel egymast segitették, erdsitették az élet szamos tertletén. Ez a
gyakorlat napjainkra is fennmaradt és az énkormanyzat a maga eszkozeivel
igyekszik erdsiteni ezt a csaladok kozott kialakult kapcsolatot, illetve a roma
kozosségért tenni akaré roma nék (az 6nkormanyzat kézdsségi koordinatora,
a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat vezetéje, a konyvtaros, a kertészeti
kozfoglalkoztatas iranyitoja, a hazi szocialis gondozok stb.) segitségével
szélesiteni, elterjeszteni ezt a jo gyakorlatot.
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A hidvédardoéi roma csaladok énkéntesen tették meg az elsd lépéseket az 6ket
korulvevd tobbségi tarsadalom életszinvonalahoz valoé felzarkozas és a
harmonikus egyuttélés érdekében. Nagyon fontos mit latnak és adnak at
csaladjukban, sztukebb koérnyezettikben, milyenek a lakas- és
életkdrilményeik. A dédnagyanyak tanitasa bevésédétt a roma ndék
gondolkodasaba és ezt a szemléletmodit vitték tovabb sajat csaladi életiikben,
amelynek mélto elismerése volt 2012-ben a Raoul Wallenberg-dijj
adomanyozasa a kézségnek.

Raoul Wallenberg
o N &5  svéd diplomata, emberment6

S  OKLEVEL

HIDVEGARDO KOZSEG
ONKORMANYZATA

részére,
A tdrvényben biztositott emberi és allampolgari
jogok érvényesitéséért,
valamint a nemzeti ¢s etnikai kisebbségek
harmonikus egyiittéléséért végzett
aldozatos munkajuk elismeréseként

Raoul Wallenberg-dijat

adomanyozunk.

Budapest, 2012. januar 17.

RAOUL
WALLENBERG
EGYESULET

NV

BUDAPEST

AR Vg )
Rauh Edit Dr. Orosz Ferenc
a Biralo Bizottsag a Raoul Wallenberg Egyesiilet
clndke soros clnoke

A jelenleg uralkodo altalanos felfogas szerint a roma emberekkel szembeni
elditéletek Hidvégardo kozségben nem érvényesek, hiszen a tenni akaras, a
beilleszkedés nem roma tarsaikhoz megoldott. A roma csaladok elfogadjak és
helyeslik a térvény el6tti esélyegyenldséget.

A jo gyakorlat célja a munkanélkuilli roma emberek, els6sorban a roma ndék
tarsadalmi befogadasanak és foglalkoztatasanak javitasa. Az 1990-es évek
elején megjelent munkanélkiliség koévetkeztében sok roma csalad az
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évtizedekkel korabbi szintre stullyedt. Az dnkormanyzat segitségével esélyt
kaptak a munkavallalasra rogtén a munkanélkiliség megjelenését kovetden,
hogy ne szakadjanak el a munka vilagatol. A kézfoglalkoztatottak 60 %-a roma
szarmazasu. A roma nék dolgozni akarasa itt er6s6dott fel igazan, hiszen minél
jobb feltételeket szerettek volna biztositani ugy a gyermekeik, mind csaladjuk
szamara.

A roma noék bevonasa a kulénféle képzésekbe, tréningekbe, tanacskozasokba
és forumokba kifejezetten pozitiv hatassal volt Hidvégardora. A pedellus az
iskolaban jobban szot ért ugy a gyerekekkel, mint a szulékkel talan
szarmazasuk miatt is, hiszen 90 %-ban roma gyerekek jarnak a helyi
tagiskolaba. A konyhat — amely az étkezést biztositja — zoldségfélékkel,
burgonyaval tObbségében a roma ndék altal megtermelt és feldolgozott
alapanyagokbol latjak el, és innen térténik az 6voda, iskola, a szocialis,
munkahelyi és vendégétkeztetés is. Igy a roma nék a helyi tarsadalom, a
lakossag elismert tagjai lettek. A hidvégardéi roma nék nem érzik
kirekesztettnek magukat nem roma nétarsaikkal szemben, mert a kulturalis
és a tarsadalmi életben egyuitt hoztak meg azokat a déntéseket, amelyeket a
kozség szamara fontosnak talaltak és a sajat érdekeikkel is
Osszeegyeztethetéek voltak.

A romak és ezen belil a roma nék foglalkoztatasaval kevesebb lett a
munkanélkiilli a koézségben. A munkaba allassal és az ezutan jaro
jovedelemmel 1j célok kituizésére nyilt lehetésége a roma csaladoknak. Ez
segitett a roma néknek abban, hogy merjenek csaladot alapitani és gyermeket
vallalni, eltartasukrol és féként tanittatasukrol gondoskodni. Mindezzel
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megallitva a népességcsdkkenést, mert tudjak, hogy a gyermekvallalas miatt
nem veszitik el munkajukat. Lehetéségként €lik meg a ktilonféle ké6zmunka-
programokban valo részvételt, nem pedig kudarckeént.
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Uszka - ,,A nok esélyegyenloségének elosegitése Uszkaban”

Uszka Kozség Magyarorszag észak-keleti csticskén talalhaté. Allando
népessége 502 6. A lakossag 87 %-a vallja magat roma nemzetiségiinek. A
teleptilés a leghatranyosabb besorolasu teleptilések koézé sorolhato. Nincs
altalanos iskola, nincs 6voda, a gyogyszertar 8 km-re van. a hazi orvos hetente
egy lakalommal rendel. Korhaz, vasutkozlekedés 36 km-re van legkodzelebb. A
kozségben egy vegyesbolt mukddik, a postai szolgaltatas mozgd postaval
megoldott.

A kozségben egyeduli munkalehetdéség szinte az 6nkormanyzat. A teleptilésen
nagyon kevés az idések szama, a 0-18 éves koru lakossag szama viszont
kiugroan magas, Jelenleg 170 f6 regisztralt munkanélkulibél 145 {6
kozfoglalkozatasba van bevonva.

A kozségben a rendszervaltas el6tt a roma nék kizardlagos szerepe az volt,
hogy gyermeket-gyermekeket sziiljenek, neveljenek, és a haztartast vezessék.
Semmilyen sajat jovedelemmel nem rendelkeztek. Teljesen kiszolgaltatott
helyzetben éltek, sokat szenvedtek, nélktiléztek.

Az 6nkormanyzat ezt felismerve ki akarta ebbél a lehetetlen helyzetbdl emelni
Oket. A kozfoglalkoztatasba minden aktiv kori roma nét igyekeztek bevonni,
és ezzel esélyt teremtettek szamukra a jobb és magabiztosabb életmindségre.
Az elmult években szamtalan roma nét vontak be képzésekbe a
kozfoglalkoztatas keretein beliil. Azon kiviil a roma telepek felszamolasa cimen
futé un. telepes programban is OKJ-s bizonyitvanyokat szerzett 12 né
csaladellatoként.

Az oOnkormanyzatnal 15 f6 szerzett egészségdér tanusitvanyt, 15 né hazi
betegapolo képesitést, 15 allatgondozo szakmunkas-bizonyitvanyt, ezen kiviil
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mezbégazdasagi munkas, szobafest6-mazolé bizonyitvanyt is volt, aki
megszerezte. 5 f6 tanfolyamot végzett, és csecsemdapolo tantsitvanyt szerzett.
A ko6z6s tanulas a kézo6s munka meghozta a gyiimolcsét, mert azon vették
magunkat észre, hogy ezek a romalanyok és asszonyok spontan
szervezddéssel aerobikozni kezdtek a csillagpont éptiletében.

Ma mar a 78 6 aktiv kora roma nébdl 65 fének valamilyen bizonyitvanya van.
Egy leany mar Budapesten tanit aerobicozni, azota fiatalokat, a 12 {6
csaladellato tanusitvannyal rendelkezé az otthonaban nagyon jol tudja
hasznositani a tanultakat, a szobafesték odahaza, és az ismerdseinek is segitik
kifesteni a lakast. Ezek a roma ndék magabiztosabbak lettek azzal, hogy
tanulhattak, képesitést szerezhettek és igy ,t6bbnek” érezhetik 6nmagukat.

A START mintaprogramban dolgoznak a legtébben a teleptilésen (160 f6).
Sajnos helyben nem nagyon van mas munkahely. A koézfoglalkoztatasi
programoknak koszonhetéen sokan &stermelék lettek és sajat bevételhez
jutnak ennek készénhetden.

Az alpolgarmester roma nd, felkérésre indult a valasztason. Mar tébb éve
alpolgarmester. Személyesen keresi meg roma lakossagot és invitalja a
képzésekre.

Megtortént egyfajta szemléletvaltas a roma férfiak részérdl és a roma noék is
dolgozhatnak.

Jellemzéen a roma lanyok 18 éves koruk utan mennek férjhez a teleptilésen.
Az atlagos gyerekszam csaladonként 2-3.

A f6 cél, hogy minden uszkai lakosnak legyen jovedelme, ezért toébb
tanfolyamot szerveztek, hogy a roma lakossag is szakképesitést szerezhessen.
A tanfolyam nagyon sikeres volt, szinte mindenki elvégezte.
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Helyi polgarorség és az onkormanyzat egyiittmiikodése

Nagyhegyes - ,,A jo kozbiztonsag fenntartasa Nagyhegyesen széleskori
osszefogassal”

Nagyhegyes ko6zség Hajdu-Bihar megyében, az Alfold nagy kiterjedésu
taregységén helyezkedik el a Hortobagy keleti részén, a Hajdusag délnyugati
hataran a Keleti-f6csatorna mellett, a Debrecen, Hajduszoboszlo,
Balmazujvaros varosok altal meghatarozott urbanizaciéos koérnyezetben
talalhaté. A teleptilés torténete egészen az Arpad-korig nyulik vissza, amikor
is egyhazas hely, templomos falu lehetett, késébb elnéptelenedett, majd 1952
elején a tanyak Osszevonasaval jott létre a kozség. Nagyhegyes allando
népessége 2.820 f6. A telepluilésen egységes ovoda-bodlcsdde, altalanos iskola,
bentlakasos iddések otthona, egészségligyi centrum, fiokgyogyszertar mukodik.
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A helyi polgarér egyesuilet 2006-ban alakult. Jelenleg S0 tagja van (26 felné6tt
és 24 ifju polgardr). Az egyestilet céljai: a rend és biztonsagérzet kialakitasa a
teleptilésen, aldozatta valas elkertilése, biinelkovetdk elriasztasa. Az amugy is
csekély szamu blncselekmények, valamint szabalysértések szama évrol évre
cstkkend tendenciat mutat.

Az dnkormanyzat és a polgarérség régota egyuttmuikéddik, szemléletformalo
eléadasok szervezésével, az idésebb korosztaly felkeresésével tajékoztato
eléadasokkal a civil szervezédéseken keresztil. A Szomszédok Egymaseért
Mozgalmat (SZEM) beépitették a kozosségek életébe, egyuttmukoédtek az
illetékes rendérkapitanysaggal a térfigyel6 kamerarendszer tervezésében, a
kiépitest kovetden kozds egyuttmuikodéssel torténik az tizemeltetés, €léerds
jarérszolgalat és a lakossagi jelzések fogadasa.

A jo gyakorlat bevezetése az alabbi célok elérésére iranylt:
e aldozatta valas elkertilése;
e arend, biztonsagkép kialakitasa a teleptilésen;
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e a szubjektiv biztonsagérzet javitasa a lakossagkoérében
e a bunelkévetéi lebukas kockazatanak novelése, igy a prevencio
kialakitasa a teleplilésen.

A jo gyakorlatban részt vevék szama folyamatosan noévekszik, a program helyi
tarsadalmon beluli elfogadottsaga né. A gyakorlat legfontosabb eredményeit a
lakossagi visszaigazolasok jelentik, de emellett nem elhanyagolhato z ifju
polgarérok létszamanak folyamatos novekedése sem. Az altalanos iskola felsé
tagozatanak 20 %-a regisztraltan vesz részt a programban.
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Budapest Févaros XIII. Keriilet - ,,En, TE, O, de egyiitt konnyebb a MI
biztonsagunkért”

Budapest Févaros XII. kerulet egy elényds varosszerkezeti jellemzdékkel
rendelkezd, progressziv, dinamikusan fejlédé kertilet. A lenduletes fejlédés
motorja egy hosszu tavu elképzelésekhez igazodo, megfontolt, fegyelmezett és
atlathato varosgazdalkodas. A lakossag szama 120.199 f6, a 65 év feletti
népesség részaranya a teljes népességhez képest 19 %. Az id6s népesség
eltartottsagi rataja 29 %, az éregedési index 1,6. A haztartasok szama 63.664.
Az oOnkormanyzat minden kotelezé feladatat ellatja, az oOnként vallalt
feladataival a lakossag é€letmindségének  javitasat  szolgalja. A
kozszolgaltatasok minden igényt kielégitenek. A ciklus elején elfogadott
Lendiiletben a XIII. keriilet Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormdnyzat
kézéptavu programja biztositja a kertilet folyamatos fejlédését.

A keruleti Onkormanyzat szamos terileten szamit a civil szervezetek
egyuttmukodésére, igy a koézbiztonsag terén is keresi azokat a szervezeteket,
partnereket, akik tenni akarnak énmaguk és lakokoérnyezetiik mindennapi
biztonsagaért. Valljuk, hogy a blUnmegelézés kulénbdzé agazatok
egyltittmikodésén, partneri viszonyan alapul. E két tételen alapul az ,En, TE,
O, de egyiitt kénnyebb a MI biztonsdagunkért” projekt: A kozods célokért
folytatott munka a keruleti Polgarérség és az Onkormanyzat szocialis
intézmeényeinek aktiv egyuttmutkoddésére épul. 2015. februar ota hetente,
szerdanként polgardrok, szocialis munkasok késé esti orakban — 18.00-22.00
ora kozott — egytitt jarjak a kerulet utcait. Mindkét szerepld sajat szakmaisagat
viszi a k6z6s munkaban. K6z6s cél a binmegeldzés, a kertleti allampolgarok,
kiemelten a kiskoruak, fiatalok bunelkévetévé valasanak megelézése,
kiskoruak, iddések aldozatta valasa esélyének csokkentése, valamint a
buncselekményt eléidéz6 okok mérséklése. A terepmunkaban koézvetlentil
résztvevlk szama 20-25 {6. A tapasztalatokrol feljegyzés készul és a kévetkezd
napon, javaslatokkal egylitt a polgarmesteri hivatal aljegyzdéjének megkuldik.
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A leirtak alapjan az érintett szervezet, hatosag felé megy a jelzés a sziikséges
intézkedés megtétele céljabol.

A képviseld-testiilet évente vizsgalja a kertulet koézbiztonsag helyzetét, az
értékelés alapjat a BRFK XIII. Keruleti Renddérkapitanysag, a Koztertlet-
felugyelet, XIII. Kertleti Hivatasos Ttizoltoparancsnoksag beszamolodja jelenti.
A helyi mutatok alapjan a bunmegelézési koncepciéo hatarozza meg a célokat
és a megvalositast szolgalo intézkedéseket. Kévetkeztetések:
o szazezer lakosra jutdé buncselekmények szama a févarosban a
legmagasabb;
e Lkoztertuileten csellengd gyermekek szama;
e roml6 szubjektiv biztonsagérzet;
o koztertileten 50-60 {6 él életvitelszertien;
e 273 kamerabal allo térfeltigyeleti kamerarendszer bévitése iranti igény
folyamatos jelentkezése;
e utcai szocialis munka elsésorban munkaidében;
e a helyi tarsadalom 6nvédelmi képességének folyamatos javitasa;
e rendszeres Egytuttmukoédeési Forum.

A 2015. szeptember 5. napjatol indult jo gyakorlat altalanos célja a
Lendiiletben a XIII. keriilet kozéptava program kozbiztonsagi céljainak, a
buinmegelézési koncepcio feladatainak végrehajtasa: Osszefogas,
egyuttmukodés elvére épuld kozosségi biztonsagkezelés szemléletének
erdsitése. Konkrét célok:

e munkaiddében toérténd utcai szocialis munka kiegészitése, hetente egy
alkalommal, késé esti 6rakban 18.00- 22.00 6ra kozott;

e utcai szocialis munka térbeli bévitése, tébb csoport kialakitasaval,
polgarérség technikai eszkdzeinek hasznalataval, pl. auto;

e polgarérok jogszabaly adta lehetéségeken beltil intézkedést tesznek vagy
kezdeményeznek, ezzel a szocialis munka is hatékonyabb, sok esetben
eredményesebb;

e polgarérségen belul Ifjasagi csoport alakult, 8 fével, szocialis
munkasaink beléptek polgardr szervezetbe;

e projektben részt vevl szocialis munkasok fiatalokat probaljak bevonni —
kortars segitéként — csoportmunkaban hozzajarulva az ifju polgarérok
mozgalmahoz.

A jo gyakorlat résztvevdi: a szocialis munkasok, kézvetlenul terepen 12 £6,
kozvetve az 6nkormanyzati intézmény halézatban dolgozok 250 {6, valamint a
polgarérség tagjai, atlag létszamuk 65f6 A kozvetlen részvevok a
koztertileteken dolgoznak. Kodzvetve résztvevok: a becsatornazott gyermekek,
fiatalok részére szabadidds programot szerveznek, nyari taboroztatast
végeznek, képzéseket Dbiztositanak. Felnéttek esetében a szocialis
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szolgaltatasokat nyujtanak. A polgarérék kisérik a szocialis munkasokat, ha
sziikséges intézkedést tesznek vagy kezdeményeznek.

A jo gyakorlat kozvetett haszonélvezéje a teljes lakossag. Azzal, hogy csékken
a cselleng6 gyermekek szama, azzal, hogy a kozterileteket rendeltetésszertien
hasznaljak minden kertleti allampolgar szamara fontos eredmény. Azzal, hogy
a polgarérok és a szocialis munkasok, sok esetben a koztertilet-feltigyelék és
a renddrok egyutt, koztertileten jol lathatéoak a lakossagi szubjektiv
biztonsagérzetet is kedvez6 iranyba befolyasoljuk. Az egytttmukodés, a kozos
munka rendszeressé tette a késé esti kozteruileti bejarasokat. A projekt
népszerusitette a polgarérok aldozatos munkajat, tagsaguk 8 szocialis
munkassal, 4 ifja polgarérrel boévult. Kozel 100 fiatalt tudtak bevonni
programjaikba. A kertleti koztertuilet-feltigyelet is csatlakozott a heti
ellendérzések iddépontjahoz, mara ez kialakult gyakorlatta valt. Tovabb
er6sodott a keruleti gyermek- és felndtt-jelzérendszertik. A koztertileten
tapasztalt problémara, veszélyhelyzetre az érintett szakember azonnal tud
reagalni, és révid reakcioidejli szolgaltatast tud nyujtani. Az informaciocsere
rendkivili meértékben kibévilt, és az informaciocsere reakcidideje
dramatikusan lecsékkent. A személyes kapcsolat kialakulasa miatt mas
napokon is érvényesul, amely az érintettek szakmai munkajat teszi
hatékonyabba.
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Mérahalom - ,,Parizs, balra! Osszefogassal a migracié negativ hatasaival
szemben, ij telepiilési kihivasok”

Morahalom varos a Deél-alfoldi régioban talalhato Szegedtél 20 km-re. A
6.020 f6s jarasszékhely kisvarosra a termalfirdéje révén dinamikusan fejlédé
turisztika jellemz6. A lakossag jo része mezégazdasaggal, foékeént
z6ldségtermesztéssel foglalkozik. A teleptilést kozvetlen hatarszakaszok
valasztjak el Szerbiatol. Ennek okan az utobbi 2 évben, de féként 2015-ban a
varos egyike az illegalis migracio altal legérintettebb teleptiléseknek
Asotthalommal és Részkével egytitt. A telepiilés részese az Un. balkani
utvonalnak. Morahalom statisztikai nem térnek el az orszagos atlaghoz
képest.

MORAHALOM

Morahalom kozvetlen modon részese az egész Europat érintd, komplex
megkozelitéssel kezelend6 illegalis migracios problémanak. A telepilés
elhelyezkedése miatt az oOnkormanyzatnak egyedi megoldasokat igényld
valaszokat kellett kidolgoznia, bevonva a polgarérséget és mas civil
szervezeteket. A felek kozotti folyamatos parbeszéd elvét kovetve sikeruilt
megalkotni egy modellt, amely komplex modon nyujt megoldasokat a migracio
helyi szinti kezelésére. Olyan megoldasokat alakitottak ki, amelyek
elsésorban a helyi lakossag megelégedését szolgalja, valamint ezzel
parhuzamosan kiall az emberi értékek megérzése és a nemzetkdzi jog
betartasa mellett. A telepulésen tobb kozfunkcio szolgaltatasat (pl.
hulladékgazdalkodas atszervezése a migransok altal eldobalt ruhak és
eszk6zOk miatt) is at kellett alakitani, Gjra kellett gondolni az intézmények
mukodési rendjét. Meg kellett erdsiteni az dnkormanyzati rendészetet és a
mez66rséget (fontos volt a helyismeret), tovabba a lakossag szubjektiv
biztonsagérzetét, amelyhez lathato jarér-jelenlét megszervezése is sziikséges
volt. A kultertileti részeken 1évé tanyai lakossag napi életritmusat zavaro
migracios vonulas is surgetd kérdéseket vetett fel (kuiltertileti jelzérendszer
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mukoddtetése). A kormanyzat beavatkozasok mellett felértékel6dott a helyi
polgarérok és civil szervezetek aktiv bevonasan alapul6 6sszefogas.

Munkacsoportok kertltek felallitasra:

sajtomunkatarsakat iranyitottak és sajtofigyelést végeztek;
humanitarius szervezetek iranyitasa;

egészségligyi mentdcsapat (6nkéntesek, helyi orvosok);

taxik, embercsempészek figyelése;

24 oras figyel6szolgalat (telefonos szolgalat);

jogsegély a gazdak részére (BM, OPSZ tamogatasbol);
kozfoglalkoztatottak takaritottak a széthagyott szeméthalmokat;
térfigyelé kamerarendszer kertlt kiépitésre;

vendég polgarérok jottek segiteni az orszag minden tertiletérdl.
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A lakossag hozzaallasa is valtozott az id6 elérehaladtaval. Kezdetben — féként
a koszovoiak migracigja idején — a lakossag még segitséget nyujtott szamukra:
vizet és élelmet adott a gyermekeknek és a felnétteknek is, tovabba utba
igazitotta 6ket a gyaloglas soran. Kés6bb a tomeges migracioval a segitékész
lakossag pszichésen belefaradt. Ekkor mar a lakossag féként a negativ
kovetkezményeket latta, itt kellett ,beavatkozni” az Onkormanyzati
munkatarsaknak, hogy megakadalyozzak az esetleges menekultekkel
szembeni szélséséges hozzaallas kialakulasat. A lakossagi forumokon térténd
tajékoztatasok eredményeként csékkent az idegengytilolet a lakossag kérében,
a lakossag nyugodtan kezelte a helyzetet, tudomasul vették a kialakult
valtozasokat. Legnagyobb eredmény a helyi polgarérség és az énkormanyzati
rendészet, valamint a lakossagbol onkéntesként jelentkezé figyelészolgalat
munkaja, amelynek koévetkeztében a rendvédelmi szervek mellett a civilek
biztositottak a lakossag nyugodt alvasat és a nappali idészakok rendjét. Javult
a lakossag objektiv és szubjektiv biztonsagérzete.
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Interju Andreas Kiefer urral, az Europa Tanacs Helyi
és Regionalis Onkormanyzatok Kongresszusa
fotitkaraval

1. 2010 é6ta On tdmogatja a 47 tagallam énkormdnyzatait képuviseld
Eurépa Tandcs Helyi és Regiondlis Onkormdanyzatok Kongresszusa
munkdjdt fétitkarként, hogyan latja, mennyire alakult dat a
Kongresszus azéta és milyen kihivasok elé néz a jovében?

Mivel a Helyi Onkormanyzatok Eurépai Chartajat mind a 47 tagallamunk
ratifikalta, szamunkra a koévetkezéd kihivas, hogy annak valamennyi
intézkedésének végrehajtasat biztositsuk az eurdpai orszagokban, a , 100 %
Charta” célunkkal. Masik nagyon fontos célunk a nék és férfiak
kiegyensulyozottabb aranyua részvételének biztositasa a helyi és regionalis
onkormanyzatokban, valamint hogy elésegitsiik a polgarok és a fiatalok
részvéeteléet a demokratikus folyamatokban. Ez egyutt jar altalaban a
demokratikus allampolgarsag elésegitésével és kozvetlen kapcsolatban all a
radikalizacio elleni harccal, ami er6szakos széls6ségekhez vezethet és azokhoz
az erdfeszitésekhez, amelyek a befogadoé tarsadalmak épitéséhez sziikségesek.

2. Fétitkarként aktiv részese az Eurépa Tandcs és azon beliil a
Kongresszus gydkeres datalakitasanak, reformjanak. Milyen
hozadéka, mi a legnagyobb eredménye az uj strukturanak?

A Helyi és Regionalis Onkormanyzatok Kongresszusa a politikai prioritasaival
kapcsolatban kezdeményezett reformjaival és a munkamaodszereivel lehetévée
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tette  szamunkra hogy az alapvet6é fontossaga  kuldetéstinkre
O0sszpontositsunk, ami az europai helyi demokracia helyzetének megfigyelése
a Helyi Onkormanyzatok Europai Chartaja végrehajtasanak elemzésén és a
helyi és regionalis valasztasok megfigyelésén keresztiil. E reformnak
koszonhetéen képesek voltunk a monitoringot gyorsabb palyara és rendszeres
alapokra helyezni és az emberi jogok védelmét eldsegiteni a kormanyzat
minden szintjén. Ez pedig masfeldl erdsitette a helyzetiinket a regionalis és
helyi demokracia tgyével kapcsolatos vezetd intézmények koézott. Az Eurdpa
Tanacs reformjanak a legfébb eredménye az egyuttmukodés és informacio
csere Uj kulturajanak megteremtése volt a szervezet kulénbozé szerepldi
kozott. Erre konkrét példa a Kongresszus aktiv hozzajarulasa az Eurodpa
Tanacs cselekvési terveihez Ukrajna és Orményorszag esetén a helyi
demokracia dimenziéi mentén.

3. A Kongresszus fétitkaraként a Miniszterek Bizottsagaval is aktiv
kapcsolatot dpol. Milyennek taldlja a kézponti kormanyok és az
énkormanyzatok viszonydat? Van ebben valamiféle eurdpai,
nemzetkozi trend vagy nagy kiilénbségek vannak orszagonként?

Annak ellenére, hogy az elmult néhany évben nagy eréfeszitéseket tetttink a
regionalis 6nkormanyzatok nagyobb autonomiaja érdekében, a gazdasagi
valsag negativan hatott erre a fejlédési iranyra. S6t, néhany orszagban
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(példaul Toérokorszagban) recentralizaciés folyamatok figyelheték meg, a
kormanyok csOkkentik az énkormanyzatok koltségvetését és szamukat is. A
fiskalis és a koltségvetési kontroll is noévekedett a helyi és regionalis
onkormanyzatok felett. Ez hatralépésnek tekintheté az altalunk tamogatott
decentralizacios folyamatokban. Mindazonaltal vannak ellentétes iranyu
fejlédések is: Portugaliaban (ahol intenziv reform kezddédott a nemzeti és az
azalatti tertileti szerkezetek kozotti Uij kapcsolatrendszer kévetkezményeként)
Belgiumban (ahol olyan reformra kertilt sor 2013-2014-ben, amely toébb
autonomiat biztosit a teleptiléseknek és a régioknak), Gruziaban (a parlament
altal 2014-ben elfogadott helyi 6nkormanyzatokra vonatkozo atfogo tertileti és
kozigazgatasi reform) és Ukrajnaban (ahol a lassu helyi 6nkormanyzati reform
2012 ota folyamatban van). Ezen orszagokban fontos pozitiv iranyu lépésekre
kerult sor a decentralizacio iranyaba.

4. Onkormanyzati szévetségként 6rommel vessziik a monitoring
latogatast a Helyi Onkormdanyzatok Eurépai Chartdja
végrehajtasarol, érvényestilésérdl, jo hivatkozdasi alapot nyujt
nektink. Voltak-e emlitésre érdemes esetek, amikor a monitoring
latogatas és jelentés valamilyen konkrét formdaban mutatkozott meg
valamely orszagban?

Szamos pozitiv eredményt lehet emliteni, kezdve azzal, hogy a Charta ezaltal
jobban a nemzeti jogrendszerbe épul. Példaul 201 1-ben a monitoring latogatas
koévetkeztében Esztorszagban vilagosabba tették a tdérvényi szabalyozasban a
helyi o6nkormanyzatok mukodési tertiletét és feladatait és nagyobb
koltségvetési forrasokat is biztositottak a helyi 6nkormanyzatoknak. A
Regionalis Ugyek Minisztere tajékoztatott minket ezekrél a valtozasokrol egy
évvel a monitoring latogatas utan. A tagallamok altal alkotott kikétések,
zaradékok fokozatos megszlintetése is pozitiv eredménynek szamit a teljes
alkalmazas érdekében. Malta a 2010-es monitoring latogatasunk utan 4
kikotést sztintetett meg 2011-ben. A legujabb idékbdl Ukrajna példajat lehet
megemliteni, ahol a Kongresszus segédkezett az Ukran Alkotmanyozo
Bizottsagnak az alkotmany reformjaban, amely Uj decentralizacios térvény
kidolgozasahoz vezetett. Végezetiill a Kongresszus ajanlasanak kozvetlen
kovetkezményeként a Norvég Parlament beillesztette alkotmanyaba a helyi
demokraciat 2016 tavaszan.
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5. Korabban sokdig szerepelt a Régiés Charta a Kongresszus
napirendjén. Hogyan latja a jévdt ebben a témdban?

A Kongresszus 2008-ban fogadta el a ,Regiondlis Demokracia Eurdpai
Chartdja”™nak tervezetét, amit 2009-ben a ,Regiondlis Demokracia
Referenciakerete” kovetett. A Miniszterek Bizottsaga is tamogatta ezeket és igy
pozitiv 1épés volt arra, hogy a nemzeti kormanyokat arra 6szténdzze, hogy
nagyobb hatalmat kapjanak a régiok. Mindazonaltal azt gondolom, hogy a
mostani légkér nehézkessé teszi az olyan iranyu fejlédést, amely révidtavon a
Karta elfogadasahoz vezetne.

6. Hazank delegdcidja az Eurépa Tandcs Kongresszusaban egyre
aktivabb, delegaciovezetdonk, dr. Illés Gydrgy és helyettese, Magyar
Anna raportérként is kézremikddik a szakmai munkdban. Milyen
egy hatékony nemzeti delegdcié az On perspektivdjabol?

A hatékony nemzeti delegacié valgjaban egy olyan delegacio, amely aktivan
hozzajarul a Kongresszus munkajahoz, és Magyarorszag esetén pontosan ez a
helyzet. Illés Gr a menekultigyi és bevandorlas-politikaban tars-raportérként
mukoédik kozre, részt vett a gordégorszagi Samosban megrendezett
konferencian juniusban és szeptemberben latogatast tett Attica régioban a
kongresszusi delegacio latogatasaban. A masik tag, Magyar Anna asszony
tars-raportér a kisebbségi nyelvekrél szolo jelentés készitésében, amit 2017-
ben fogadnak majd el. Ezek fontos hozzajarulasok a Kongresszus munkajahoz
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és nagyon nagyra becsuljik, hogy 6k ennyi id6ét és energiat aldoznak erre. A
magyar delegacio igy mar teljesitette: egy hatékony delegacio.

7. A Kongresszus a 2015 februarjaban elfogadta a Stratégidat a helyi
szintl radikalizmus elleni harcért, ami 2016 marciusaban kiegésztilt
az oénkormanyzatok szamara késziilt eszkézkészlettel. Reméljiik, a
jelen lapszamunkban ko6zélt dokumentumok haszndra lesznek a
magyar énkormanyzatoknak is. Milyen eszkdzdlket terveznek még e
téren? Szerveznek példaul szakmai tapasztalatcseréket, jo
gyakorlatok gytjtését, bemutatasdt?

A Kongresszus egy eszkozkészletet dolgozott ki a helyi 6nkormanyzatok, helyi
non-profit szervezetek és azok szévetségei szamara, amely oktober 6ta elérhet6
az Europa Tanacs honlapjan, 36 nyelven. E projektnek az a célja, hogy eszkozt
nyujtson a helyi és regionalis 6nkormanyzatok szamara a sziikséges
informaciokkal és tapasztalatokkal a vallasok és kulturak kozotti
parbeszédhez egy vilagos, a helyi szintl vallasok koézotti parbeszéd
12 alapelvén nyugvé utmutaton kereszttil. A Kongresszus platformként is
szeretne tevékenykedni a helyi 6nkormanyzatok szamara, ahol megoszthatjak
a jo gyakorlataik példait, és megvitathatjak, hogyan tud egy egyéni stratégia
mukdédni egy masik orszagban. Ez tortént a mult évben a daniai Aarhusban
megrendezett konferencian is a radikalizmus megelézésérdl, ahol megalakult
a Varosok Szovetsége az Er6északos Szélséség Ellen. Ezt a tapasztalatot
ismételték meg idén Rotterdamban november 9-én és jovére Barcelonaban.
Remeélem, sok magyar képvisel6t is idvozolhetjiik majd ott.

8. Milyen jo6 példdak vannak, konkrét eredményekkel, amivel sikertilt
mar elérni valamit e régds tton, a kulturdak kézétti parbeszéd
kialakulasaért, mukédéséért?

Az Eurdopa Tanacsnak van egy ,Kulturakézi Varoshdlézata” amely remek
példakkal szolgal a sikeres multikulturalis projektekrol helyi szinten. A mult
évben e halozat dijat adomanyozott Barcelona , Xeix Projekt™jének, mivel az a
helyi kereskedelmi szovetséget hozott létre a kinai ko6zdsségek jobb
masik pozitiv kezdeményezés a migransok befogadasara 6sszpontosit a lengyel
Lublinban ,, Lublin Mindenkinek” cimmel és a ,, Kommunikdcié az integraciéért”
C41 kampany. A svajci Neuchatel varosa , Neuchatoi” projektet hajtott végre,
amely példaszert volt a kulturak koézotti parbeszéd megteremtésére. Mindkeét
esetben kulturalis események sorozatara keruilt sor, mint amilyenen a
kiallitasok, portrék bemutatasa, konferenciak, filmek vetitése és bemutatasa.
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9. Gyakran hivatkozott tétel, hogy jobban megéri a befogaddas, valamint
az aktiv megeldézés tdarsadalmi szinten — vannak-e erre pozitiv és
negativ tapasztalatok az énkormdanyzatok vilagaban?

Valojaban a Kongresszus megkozelitése a radikalizacio ellen is egy jo példa
erre. A Kongresszus 2015-ben elfogadott stratégiaja a radikalizacio elleni
ktizdelemben helyi szinten a prevencios politikakra és kuilonféle eurdpai helyi
jo példara fokuszal. A belgiumi Vilvoorde varosa létrehozott egy rendszert a
sveszélyeztetett” csaladoknak, akiknek az egyik gyereke radikalizalodhat,
amellyel megbizhato, alapos informaciokkal lattak el a csaladot a radikalizacio
folyamatarol. Aarhus varosa Daniaban nyilt parbeszédet tamogatott a
veszélyben levé kozosségekkel, megvitatva az integracio, radikalizacio témajat
és a sziriai konfliktust. Az eredmények pozitivak voltak, hiszen a dzsihadhoz
csatlakozo danok szama csékkent, csupan egy ember utazott Sziriaba 2014-
ben szemben a 2013-ban kiutazé 31 fével.

10. Magyarorszdagon is létrejétt és mikddik szamos Eurdpai Tertileti
Tarsulas (ETT), és madr kevesebb lélekszamu teleptilések is szivesen
részt vennének effajta egytittmiukddésben. Milyen hdtranyokat,
elénydket tapasztalt e téren? Vannak példdk mds orszdgokban
hatékonyan mukddé, kisebb teleptilésekbdl allo ETT miikddésre is?

Az ETT konstrukciéja lehetévé teszi az EU tagallamoknak, hogy
egyuttmukoédjenek a hataron atnyulé és régiok kozotti projektjeik
igazgatasara. Igy ezek tobb mint a felét érintik a tagallamainknak. A kisebb
onkormanyzatok szamara elényods lehet, ha részesei lesznek egy szélesebb
transznacionalis projektnek, amely gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, tertleti
és turisztikai fejlédéshez vezetnek. A MASH projekthez hasonlo projektek
setén, amelyben négy magyar és szlovén oOnkormanyzat vesz részt (kb.
3.200 lakossal) vagy a ,,Duna Hidak ETT” amely harom szlovak énkormanyzat
és négy magyar varos részvételével segiti el a szorosabb egytttmukodést a
munkanélkiillieknek szervezett képzési programokon keresztill, vagy
egészségligyi szolgaltatasok elérhetébbé tételével, vagy a transznacionalis
turisztikai utak kozos fejlesztésével és kulturalis partnerségekkel. Vagy egy
masik, kisméreth ETT program emlitheté ,GETC Pirineus-Cerdanya”
partnerség cimmel, amely 27.000 lakost fog 6ssze a francia-spanyol hataron
és fokuszaban a teruleti egylUttmukédés, gazdasagi kohézio all ko6zos
koérnyezetvédelmi, kulturalis és torténelmi 6rdkségi projekteken keresztul.

11. Mit tizenne a magyar O6nkormanyzatoknak, hogyan tudjdk a
legjobban  hasznositani munkdjukban az  Eurépa  Tandcs
Kongresszusa tevékenységét?
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Azt tudom ismételni, amit minden helyi és regionalis énkormanyzatnak:
hasznaljak a Helyi Onkormanyzatok Eurépai Chartajat, amikor a
szakpolitikakat tervezik, és kovessék a Kongresszus munkajat a nemzeti
delegacion keresztiil, mivel ez a parbeszéd platformja és megvitatasra keruil
ott minden aktualis tigy, amelyekbdél a helyi 6nkormanyzatok tanulhatnak
egymas tapasztalatain keresztul.

Az dnkormanyzatok rendszeres visszajelzést kell, hogy kapnak a kongresszusi
tagoktol az énkormanyzati szévetségeiken keresztiil. Igy biztosithato, hogy a
Kongresszus munkaja relevans legyen helyi szinten és jobban megismerhetévé
valjon. Az o6nkormanyzati szoévetségeknek a delegacio vezetésével egyutt
elemeznie kell a bizottsagok munkaprogramjat és terjeszteni a megfeleld
informacidkat errdél.

Végul, a Kongresszus elndke és jomagam is boldogan vallaljuk, ha felkérnek
minket az 6nkormanyzati szévetségek éves kozgytilésén valo felszolalasra, igy
alakulhat ki kézvetlen kapcsolat €s informaciocsere a polgarmesterekkel, helyi
képviselékkel azokrol a sziikségletekrdl és elvarasokroél, amiket a Kongresszus
tudna teljesiteni feléjuk.
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Részlet a Visegrad Alap altal taimogatott ,,Onkormanyzati j6 gyakorlatok
adatbazisabo6l” - Inspiralé gyakorlatok helyi onkormanyzatoknak a
Visegradi orszagokbol — Szerkesztette a Szlovak Varosok és Telepiilések
Szovetsége (ZMOS)

A Cseh Koztarsasag Varosainak és
Telepiiléseinek Unioja programjainak leirasa

Az onkormanyzatok erdsitése a kapacitasépités teriiletén

A Cseh Koztarsasag Varosainak és Telepuiléseinek Unibja (eredeti nyelven a
roviditése: UTM) elészor 2002-ben kezdett foglalkozni az 6énkormanyzatok
erdsitésével a kapacitasépités tertiletén. Az UTM szakmai tanacsadasai a cseh
onkormanyzatok kulcsfontossagu tertiletein bizalmat taplalt az UTM altal
nyujtott szolgaltatasok szinvonala irant, amelyet csak tovabb névelt a tény,
hogy ezeket a szolgaltatasokat nem az allam nyujtja, hanem egy olyan
szervezet, amelynek a célja az énkormanyzati igények kielégitése és érdekeik
védelme.

A cseh 6nkormanyzatoktol érkezd visszajelzések alapjan nem csupan azok a
tertuletek voltak a leginkabb érdekesek, amelyeken folyamatosan napi
teend6ik vannak az énkormanyzatoknak a rajuk ruhazott hataskérék miatt és
nem csupan az ingyenesen és szabadon elérhetd, napi munkajukhoz
sziikséges formanyomtatvanyokhoz valé hozzaférés volt. Az UTM a cseh
onkormanyzatok igényeire szamos projekt végrehajtasaval valaszolt, amelyek
tartalmaztak szabadon elérheté sablon - dokumentumok elkészitését,
tanacsadast szakmai kiadvanyok formajaban, de tdbbnyire szemeélyes és
tavoktatas formajaban oktatasi tevékenységeket. A projektek nemcsak az UTM
tagjait céloztak, hanem azok elérhetéek voltak a Cseh Koéztarsasag valamennyi
onkormanyzata szamara a projektek élettartamaban és a fenntartasi
idészakban is. A képzési projektek, amiket alabb részleteziink, pozitiv
fogadtatasra talaltak az 6nkormanyzatok és allami intézmények részérél és
meglepetéstinkre a kézvélemeény részérdl is, akiknek igy lehetéségik nyilt a
tanulasra az egyes kozigazgatasi szervek tevékenységérdl és hatarkoreirél.

Az UTM kapacitasépitési projekttevékenységeinek torténete

Az UTM legels6 kezdeményezésére 2002-ben kertuilt sor a cseh-holland projekt
keretében, amely ,Az énkormdnyzati és regiondlis dnkormdnyzati valasztott
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képviseldk felkészliltségének ndvelése” cimmel Csehorszagban volt, és
amelynek keretében elészor adta ki az UTM a Helyi 6nkormanyzati képviselék
kézikényvét. Ezt a kézikdnyvet a 2002-ben Ujonnan megvalasztott helyi
onkormanyzati képvisel6knek tervezték, bemutatva nekik a hataskoértiket és
jogi kotelezettségeiket az 6nkormanyzati igazgatasban. 2009-2010-ben az
UTM cseh-norvég egyUttmtkodés keretében mélyitette el e terlleten a
tevékenységeit ,Modern megkézelitések a teriileti 6nkormanyzatok vdlasztott
képviseldinek képzésében” cimmel. Egy teljesen 1j képzési programot
alkottunk a képviseléknek e programban, inspiraciot nyerve a jol kiprobalt
norveég képviseldképzésbdl. Kovetkezésképpen az UTM a két sikeres projektet
2010 és 2015 kozott tobbnyire az Europai Szocialis Alap (ESF)
tarsfinanszirozasaval végrehajtott projektekkel folytatta. A projektek az ,, Okos
képuiseld” és az ,Atldthaté képuiseld” cimeket viselték.

Az ,,Okos képvisel6” projekt (2010-2013)*

Az ,Okos képviseld” projekt az elébb emlitett projektek folytatasa volt és az
ESZA finanszirozta a human eréforras fejlesztési operativ program keretében,
az UTM tarsfinanszirozasaval. A projekt 2010 szeptemberében indult és 2013
augusztusaban zarult, a teljes koltségvetése 42,5 millio cseh korona, vagyis
mintegy 1,57 millié eurd volt. A projekt sikerét az is bizonyitotta, hogy a Cseh
Belligyminisztérium, amelynek feltigyelete ala a program tartozott, a legjobb
20 projektje kozé valasztotta.

A projekt f6 célja volt, hogy létrehozzon egy kinalatot a képvisel6k szamara a
tamogato szolgaltatasokbol; amelyek a teleptilési szinten komplex és belsd
kapcsolatokkal biré képzési programot és informaciot valamint tanacsadast
nyujt olyan fokusszal, amely az 6nkormanyzatok hatékonysagat noéveli és
kompetensebbé teszi az Onkormanyzati képviseléket (a  projekt
végrehajtasanak idészakaban 62.575 képviselé volt O6sszesen helyi szinten
Csehorszagban). A projekt rendszeres szolgaltatasként az informaciok
beszerzését és cseréjét nyujtotta a helyi képvisel6k részére a feladataikkal
Osszefliggésben. Tovabba, az ijonnan megvalasztott képviseléknek a program
az is lehetévé tette, hogy koénnyebben bekapcsolodhassanak a helyi
onkormanyzat munkajaba a képzésen keresztil. A trénerek, oktatok csapata
tobb éves tapasztalattal bir6é helyi 6nkormanyzati valasztott képvisel6kbdl allt
Ossze. A projekt keretében harom tréninget készitettek elé a trénereknek,
oktatoknak; valamennyi két napos volt és mindegyik arra 6sszpontositott,
hogy képessé tegye a trénereket a tréning modszer hasznalatara az egyes

1 A projektnek volt sajat honlapja, amely lejart a projekt fenntartasi iddészakanak
lezarulasaval. Mindazonaltal a projekt eredményei megtalalhatok a honlapon a kévetkezé
cimen: http:/ /www.smocr.cz/cz/nase-rojekty/ukoncene-projekty/vzdelany-
zastupitel /default.aspx
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témakban?, és hogy erésitse az eléadoi képességeket és készségeket. Osszesen
harminc tréner, oktaté kertilt a csapatba végll, akik képesek voltak
szeminariumokat vezetni az 6nkormanyzatoknal. Az informacios szolgaltatas
és a képzési tevékenységek mellett mas o6nkormanyzatoknak és azok
képviseldinek nyujtott szolgaltatasok mindségét is javitottak és megujitottak a
projekt keretében.

A Helyi Onkormanyzati Képviselék Kézikényvét a projekt keretében
harmadszorra ujitottak meg és 70 ezer példanyban adtak ki a tébb, mint
62 ezer helyi o6nkormanyzati képviselének gyakorlati utmutatoként. A
kézikényv sikerének a kulcstényezdje a feldolgozasanak folyamataban rejlett,
valamint a tényben, hogy olyan emberek opponaltak, akik gyakorlati
tapasztalatokkal rendelkeztek a kozigazgatas tertiletén. A kézikényv szamba
vette az 6nkormanyzati joggal kapcsolatos témakat és az el6z6 kiadasokhoz
hasonléan sorra vette a kozosségi politika egyes teruleteit a képviselék
szerepeivel, tevékenységeivel és kotelezettségeivel 6sszefliggésben, beleértve a
kivalasztott cseh dnkormanyzatok megfelel6 és specialis jo gyakorlatait.

A képvisel6knek nyujtott oktatasi célu szeminariumokkal az UTM reagalt a
bizonyithatéan hosszu tava igényre, amely a valasztott helyi képvisel6k
részérdél eérzékelheté a képzések irant. A Lképzési szeminariumok az
onkormanyzati képvisel6k részére azt a célt szolgalta, hogy hosszu tava,
komplex képzési programot fejlessztink ki a cseh 6nkormanyzatok szamara. A
projekt keretében 152 szeminariumot szerveztiink az 6nkormanyzatoknak,
tobb mint 2500 6nkormanyzati képviselé részvételével. Az dnkormanyzati
képvisel6k szeminariuma két nagy részbdl all, mindketté harom o6ran at tart
és ahol vezetett vita keretében a teljes képvisel6-testiilet vesz részt.

Az elsé, kotelezd része a tréningnek altalanos témakat 6lel fel, mint a cseh
kozigazgatasi rendszer bemutatasa, szo esik a hataskoéreikrél valamint a
kommunikaciorol. A masodik rész opcionalis, ami azt jelenti, hogy az adott
onkormanyzat képvisel6testiilete valaszthatott ktlénb6zé lehetséges témak
kozul, mint a képviseld, mint menedzser, a képviseld, mint targyalofél és az
onkormanyzatot képviselé szemeély, a képviselé, mint pénziigyi menedzser,
vagy vagyon menedzser, a képviseld, mint a teleptilés hosszu tava
fejlesztéséért felel6 személy, vagy a képviseld, mint jogszabalyalkoto és
ombusdsman. Az iddre valo tekintettel maximum két témat lehetett valasztani.

A megvalositott szeminariumok innovativ eleme volt a tréner kotelezettsége
arra, hogy el6zetes latogatast tegyen az énkormanyzathoz annak érdekében,
hogy felfedezze és megismerkedjen a helyi sajatossagokkal és talalkozzon a

2 A helyi 6nkormanyzati képviselék képzésének moédszertana a cseh-norvég projektbél
szarmazik; ez kerult korszertsitésre az Okos képviseld projektben.
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teleptilés képviseldivel. E talalkozo célja az volt, hogy a tréner megértse a helyi
szituaciokat és aktualis problémakat az adott régioban. A szeminariummal
kapcsolatos valamennyi technikai és szervezési kérdést és meg tudtak vitatni
e talalkozon. Az Onkormanyzati képvisel6k szeminariuma mindig a sajat
teleptilésen zajlott. A hozzaadott érték a képzés mellett az volt, hogy a
képvisel6k jobban meg tudtak ismerni egymast igy az énkormanyzat munkaja
hatékonyabba valt.

A személyes képzés mellett két modul e-learning formajaban kerult
megvalositasra a projekt keretében azzal a céllal, hogy az 6nkormanyzati
képvisel6k tudasat noveljiuk az 6nkormanyzati igazgatas szabalyainak, az
Onkormanyzati térvénynek és kapcsolodo jogszabalyainak terén. Az elsé
modul kifejezetten az alapokroél, az altalanos szabalyokrol szolt a képviseldi
munkaval kapcsolatban: a képvisel6 jogai és kotelezettségei és az
onkormanyzat alapveté mukodési szabalyai kerultek a tananyagba.

A masodik, haladé modul a képviseléi munka egyéb funkciodit vette szamba,
azon képvisel6kre fokuszalva, akik valamilyen funkciot is betoltenek az
onkormanyzatnal, vagy akik a testtleti ulést vezetik. A modul sokkal
komplexebb folyamataiban ragadja meg az 6nkormanyzati mukodést. Mindkeét
modul fejezetekbdl all, amelynek tanulasi idejét kb. a tanfolyam idejéhez
igazitottak. Az e-learning modulok egy kb. 25 kérdésbdl allo ellenérzé
kérdéssorral zarultak. A képvisel6k oklevelet kaptak a kurzus sikeres
elvégzésérdl, amit a Cseh Beligyminisztérium is hitelesitett. 3

Az Onkormanyzati Képviselék Informaciés és Tanacsado Koézpontjanak
megalapitasa és mukodtetése (eredeti nyelvl roéviditéssel IGCC) magas
hozzaadott értéket képviselt a projektben. Az IGCC ingyenes szolgaltatasként
kinal magasan kvalifikalt szakembereket, akik telefonon vagy e-mailben
valaszolnak az oOnkormanyzatok képviselétestiiletei tagjainak felmertld
kérdéseikre, felvetett problémaikra. Ezek tdébbnyire az Onkormanyzati
torvénybdl eredé kérdések voltak, mint példaul hogyan kezelhet6é a polgarok
ellenallasa egy folyamatban, hogyan lehet rahatassal egy képvisel6 a
koltségveteési tervezeés tartalmara, hogyan szolhat bele a vagyonkezelésbe, stb.
Abbol adoéddéan, hogy az oOnkormanyzati mukodés jogi koérnyezete (az
onkormanyzati térvény és kapcsolodo jogszabalyok) rendkiviil bonyolult, igy a
jogi tanacsadoi szolgaltatast nagyon sokan hasznaltak a projektben. A projekt
teljes idészaka alatt tobb, mint 27.500 kérdésre valaszoltak. E nagyszamu
megvalaszolt kérdéshalmaz jo alapot nyujtott a Gyakori Keérdések
adatbazisahoz.

3 Az onkormanyzati képviseldk, akik elvégezték a kurzust, a koztisztvisel6k kotelezé képzési
rendszerébe jelenthették a sikeres vizsgajukat a 312/2002 Sb. térvénynek megfeleléen, amely
a tertileti dnkormanyzatok koztisztvisel6irél szol.
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A projekt keretében a Cseh Belugyminisztérium partfogasaval az UTM
tanusitvanyt is adomanyozott az énkormanyzatoknak , Felelés Onkormdanyzat”
cimmel. A tanusitvanyt olyan 6nkormanyzatok kaphattak meg, akiknek a
képviseldinek minimum 80 %-a elvégezte a személyes megjelenést igényld és
az e-learning kurzust.

A ,,Felel6s onkormanyzati képvisel6” (2014-2015) projekt

A projekt teljes neve volt: ,A felelés dnkormanyzati képviseld a nyitott és
kéltséghatékony o6nkormadnyzat szolgalataban”. Az Europai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaban valosult meg 2014 januarjatél 2015 novemberéig. A
teljes koltségvetése 23 millio cseh korona, vagyis kb. 852.000 € 6sszeg volt,
15%-0s 6nrész mellett, amit az UTM finanszirozott.

Ez a projekt az ,,Okos képvisel6” projekt kovetkezd 1épcséfokaként foghato fel.
A felelés képviselé projekt Uj témakkal és elemekkel kertilt kiegészitésre az
el6dhoz képest, igy valt még inkabb komplex szolgaltatassa. A projekt célja a
hatékonysagnovelés, az atlathatosag fokozasa, és az 6nkormanyzati déontések
mindségének javitasa volt az 6nkormanyzati képviselék és az dnkormanyzati
tisztvisel6k képzésén és a szolgaltatasok atfogobba tételén keresztul.

A helyi 6nkormanyzati képviselék kézikonyvét ujra atdolgoztuk, immar
negyedik alkalommal. Pozitiv innovacio volt ezuttal a vakoknak sz616 hangos
konyv valtozat. A negyedik kiadas valaszt ad a jelenlegi térvénykezési
valtozasokra a kozigazgatason belil és a polgari jog terén, amely
valtozasoknak nagy hatasa van a helyi 6nkormanyzatokra. A kézikényv Gjfent
hangsulyozza a jo kormanyzas elvét, a doéntéshozas hatékonysagat és
atlathatosagat, és reagal az onkormanyzati megtakaritasokra mutatkozo
igényre is, hasonldéan a helyi 6nkormanyzati képviselék részérdl felmertilt
egyéb problémakhoz.

A tanacsadasi tevékenységet is kiterjesztettéek a korabbi IGCC
kiterjesztéseként. Ezuttal az Onkormanyzati képvisel6kén kivil a hivatal
alkalmazottai is €lhettek kérdésekkel és a témakat is bdvitették: helyi adok,
szerzédéskotési kovetelmények, munkajog, épitési engedélyezés, stb. kertlt a
kinalatba.

Az 1j Polgari Toérvénykdnyv miatt 152 formanyomtatvany, vagy sablon
dokumentum is bekerult az adatbazisba, mivel az énkormanyzatoknak uj
feltételek mellett kellett ellatniuk a feladataikat. Ezek kozott talalhatunk
szervezeti €s mukodési szabalyzatot, koézigazgatasi folyamatok minta
dokumentumait, munkaszerzédés mintakat, vagyonaddé bevallashoz
formanyomtatvanyt, mintakat ktiilénb6z6 bevallasok készitéséhez.
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Hangsulyozni sziikséges, hogy a képzési tevékenység itt is kulcsfontossagu
volt. Az ,Okos képuvisel6™ho6éz kapcsolodoan bizonyos teleptiléseken egy 6-
8 oras szeminarium csatlakozott még a képzéshez. A trénerek ugyanazok
voltak és most is kaptak eldézetes felkészitést. A trénerek képzésén kulén
hangsulyt kapott az jonnan megvalasztott képviselok felkészitése a feladatuk
ellatasara.

Innovativ elemként kertilt a programba az ,, Onkormdnyzati Képviseldi Napok”.
Ezek nagyobb rendezvények voltak, ahol a jo gyakorlatokat osztottak meg
egymassal a képvisel6k a tapasztalati tanulas moédszerével. Emellett arra is
felhasznaltak ezeket a talalkozokat, hogy egy-egy régio specialis problémajaval
megismerkedhessenek az 6nkormanyzatok. A rendezvényeken szakemberek,
6nkormanyzati valasztott képviselék és az UTM regionalis felel6sei szolaltak
fel. Osszesen 5 ilyen Képviseléi Napok rendezvénysorozatra kertilt sor az
orszagban a projekt keretében.

2014-ben a helyi valasztasok utan 13 regionalis képzésre kerult sor az
orszagban ujonnan megvalasztott polgarmesterek és alpolgarmesterek
szamara. Osszesen 564 polgarmester és alpolgarmester részestilt képzésben
ezek Lkeretében. A tréningprogramon kivil specialis képzési napok
kapcsolodtak a programhoz: egy nap az uj Polgari Térvénykdonyvrél és egy
masik az Onkormanyzati alkalmazottakrol. A személyes tréningekhez
kapcsolodéan e-learning-es oktatasra is sor kerult, ahol a vezetéket az
onkormanyzati térvény és a polgari téorvénykoényv vonatkozo ismereteivel
készitették fel. Ez Ujszertt képzés volt, un. kevert képzés, amely a személyes
és e-learning formaju képzés kombinacioja. Az e-learning harom modulbal allt:
alap, haladoé és a polgari téorvénykonyv specialis rendelkezéseit tartalmazo.

Az e-learninget egy tamogaté szakember, konzulens (tutor) napi 8 6raban
telefonos formaban segitette. A képzés egy 12 kérdéses vizsgaval zarult. Aki
sikeresen teljesitette a képzést, az megkapta a Cseh Belligyminisztérium
diplomajat, tanusitvanyat.

Az Onkormanyzatok részérdl mutatkozo igény a stratégiai menedzsment,
tervezés, gazdasagi folyamatok optimalizacidja, a gazdasagi menedzsment,
pénzugyi tervezés és igazgatas valamint a vagyongazdalkodas terén egy
specialis tanacsadoi szolgalat bevezetését eredményezte a projektben.
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A TOOSZ dltal fenntartott Polgarmester Akadémiarol

A Teleptilési Onkormanyzatok Orszagos Szdvetsége (a tovabbiakban: TOOSZ)
2009-ben inditotta utjara Polgarmester Akadémiajat, a Norvég Helyi és
Regionalis Onkormanyzatok Szévetsége és a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetemmel koz6sen. Azota szamos valtozason esett at. A megujult
Polgarmesteri Akadémia négy egymasra épuld allando képzést tartalmaz. Ezek
mellett az éppen aktualis jogi, térvényi valtozasokra reflektalo iddészerti
képzések is helyet kapnak a rendszerben.

A négy egymasra €épuld, és az aktualis képzések olyan kompetenciakkal,
ismeretekkel, jo gyakorlatokkal ismertetik meg a résztvevéket, amelyek egy
polgarmester mindennapi kihivasaira ad valaszokat.

A vezetdi képzés megerodsiti a polgarmestereket a vezetéi készségeikben, segiti
a kozszereplést, segit a stratégiai tervezésben, motivacios technikakat,
kozosségi tervezési eszkozoket ismertet meg, modern infokommunikacios
eszk6zok hasznalataban segit. Modszereket ad a kozosségi konfliktuskezelés
és a tarsadalmi részvételi formak kivalasztasa, alkalmazasa terén. Ismereteket
bévit a helyi szolgaltatasok megszervezésének hatékonysaga érdekében.

A konfliktuskezelési képzés olyan modszereket, technikakat ad at, amelyek
segitik a telepulésvezetéket abban, hogy mindennapi munkajuk soran; a
lakossaggal, munkatarsaikkal és partnereikkel valdé targyalasi és
konfliktushelyzetek soran a felmertilé problémakat konstruktivan és
eredményesen tudjak megoldani.

A stratégiai szemléletii koltségvetési kurzus el6térbe helyezi a programok
kapcsan tervezhet6 koltségvetést, a forrasok bevonasanak kulonféle
lehetéségeit, ezek elérésének feltételeit, illetve a gyakorlat soran kialakitott
parbeszéd keretében a résztvevék megismerhetik egymas gyakorlatat. A
résztvevOk valaszt kaphatnak a miértekre is, igy valodi esélyt kapnak, hogy
sajat megoldasaikat ki tudjak dolgozni. Az eléadasok és a gyakorlatok kiemelt
hangsulyt helyeznek a mutatok jo megfogalmazasara, adatigényére,
csapdaira, azok kivédésére.

A keépviselék képzése tréning olyan kérdésekben segit egyuttgondolkodni,
mint: a képviseldk feleléssége, dontési szerepkore; az 6nkormanyzat stratégiai
tervezeési feladatainak hatékonyabba tétele, a lakossaggal valo kapcsolattartas
formai, a kozszolgaltatasok megszervezésének lehetéségei, esetlegesen a
hivatal és képvisel6k egytuittmukoédésének erdsitése.
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Lehetéség van tovabba a program keretében az énkormanyzatok meghivasara
sajat projektjeikrol is gondolkodni, ekkor a képzés teljes egészében, 'személyre
szabottan’ ezekre a problémakra, és megoldasi alternativakra koncentral.

A keépzések modulrendszertiek, erdsen gyakorlatorientaltak, interaktivak.
Programjaink keretében lehetdéséget biztositunk a polgarmestereknek, hogy
egymas teleptilését megismerhessék.

Az Akadémia f6 erénye a kapcsolatépités, az egyre bévilé tudashalézatunk
kialakulasa.

A programokra kulén-kulén is lehet jelentkezni, de ahhoz, hogy wvalaki
Akadémiai tag lehessen, ahhoz minden képzéstinket el kell végeznie.

Képviselok képzése
Képviselok Képzése Program Magyarorszagon

Az képzés a nagy sikeru 2010-es képzéssorozat tovabbfejlesztett valtozata. A
téorvényi  valtozasok -  kuloénds  tekintettel = Magyarorszag  helyi
onkormanyzatairol sz6lo 2011. évi CLXXXIX. toérvény 32. § (2) bekezdés g) és
Jj) pontjara —, a 2014-2020-as EU-s és nemzeti fejlesztési koncepcio és az
atalakult kozigazgatasi rendszer indukalta a modulok, kézikényvek,
prezentacios anyagok és a tréning szerkezetének atalakitasat. A
tudasbovitésnél fontosabb a szemléletformalas és a koézés gondolkodas
kialakitasa, amelyben a f6 célkitizés az oOnkormanyzatok mukoédési
feltételeinek javitasa és a kapacitasépités. A program modulrendszery,
interaktiv, rugalmas, a képvisel6-testiilet és az Onkormanyzati képviseld
igényeire reflektal, az elmélet és gyakorlat megfelel6 aranyban szerepel benne.
Az 1. modul (elméleti e-learning) az elméleti alapozo rész 6nalloan, egyéni
Utemezés szerint, online elvégezheté. Az e-learning rendszerd rész sikeres
teljesitése feltétele a II. modulra, a gyakorlati tréningre térténé jelentkezésnek.
Az 1. és II. modul sikeres elvégzését kovetdéen a program résztvevije részvételt
elismerd oklevelet kap. A képzés kizarolag helyi 6nkormanyzati képvisel6knek
szol!

A KEPZES IDOTARTAMA:
Elmeéleti e-learning — egyéni titemezés szerint + 1 napos gyakorlati tréning
A KEPZES CELJA:

Elméleti e-learning:
e a helyi Onkormanyzati rendszer muUkdédésének attekintése és
elsajatitasa;

89



a gyakorlati képzés megalapozasa.

Gyakorlati tréning:

a képviseldi feladat és szerep Osszetevédinek tisztazasa, elmélyitése (az
onkormanyzat stratégiai tervezési feladatai, a lakossaggal valo
kapcsolattartas formai, a kozszolgaltatasok megszervezésének
lehetdéségei, a képviselék feleléssége, dontési szerepkodre; a hivatal és
képviseldk egytuittmtikodése, a képviseld, mint kdzszerepld);

a bels6 meggy6zddés mélyitése, szemléletformalas;

aktualis jogi informaciok atadasa;

egyuttmtikddés lehetéségeinek feltarasa;

a rendszergondolkodas képességének fejlesztése.

A KEPZES TEMALI:

Elméleti e-learning:

a helyi 6nkormanyzatok szerepe a magyar allamrendszerben

a helyi 6nkormanyzati képviseld szerepe, jogai és kotelezettségei
a képvisel6-testiilet szerepe, muikédéstuk

a képvisel6-testiilet szervei, a bizottsagok szerepe és mukodése
a helyi 6nkormanyzat tisztségvisel6i

a képvisel6-testiilet hivatala és tarsulasa

a helyi 6nkormanyzatok feladatai és gazdalkodasa

a helyi 6nkormanyzatok térvényességi feltigyelete

Gyakorlati tréning:

a képviseld szerepe a demokratikus teleptilésvezetésben

a képviseld, mint stratégiai dontéshozo

a képvisel6i munka Osszetevéi (képviselet, kozszolgaltatasok, az
onkormanyzat felépitése)

a szerepldk egyuttmtkodése

csoportos déntéshozatali gyakorlat

a tarsadalmi részvétel folyamata

az Onkormanyzati tervezés a jelenlegi fejlesztési stratégiak
kontextusaban

a stratégia-tervezés lépései

KIKNEK AJANLJUK:

Onkormanyzati képvisel6knek.

MIERT ERDEMES RESZT VENNI:
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A képzés legnagyobb hozadéka, hogy kapcsolatokat épit, ezzel a TOOSZ
fokozatosan bévilé tudashalozatanak tagjava teszi a résztvevéket!

A KEPZES DiJA:
Az e-learning képzés: dijmentes.
A gyakorlati tréning: 30.000 Ft/f{6.

Amennyiben a képviselé énkormanyzata a TOOSZ tagja, a képzéshez a TOOSZ
tamogatast biztosit. A tamogatassal csoékkentett kedvezményes ar:
19.500 Ft/f6. (Az arak az AFA-t tartalmazzak!)
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Jo gyakorlat az esélyegyenloség teriiletén

Elosz6

Magyarorszagon a kozéletben a nék szerepvallalasa meglehetésen alacsony.
Az 6nkormanyzati valasztas eredményeképpen minden 6tédik polgarmester
n6. Ha ezt telepuléskategoriak szerint vizsgaljuk, egyértelmten
megallapithato, hogy a ndéi polgarmesterek aranya forditott aranyban né
aszerint, hogy mekkora a telepulés. Minél nagyobb egy teleptilés, annal
kevesebb a néi vezetd, az aranyuk a kisebb telepuiiléseken jelentésebb.
Emellett, a nék orszagos politikai ¢életben valdé részvételével
O0sszehasonlitasaban teleptilési szinten sokkal nagyobb a néi politikusok
relativ aranya.

A TOOSZ MANORKA projektjének egyik f6 célkitlizése az volt, hogy a norvég
€és magyar jo példak megismerésén, széles kérben toérténd népszertisitésén és
helyi viszonyokhoz valé adaptalasan keresztul, javitson a néi vezetdk
fentiekben bemutatott aranyszaman, valamint, hogy a nék kozéleti szerepét
erdsitve, jaruljon hozza a ndék és férfiak kozotti esélyegyenléség
kialakulasahoz. Ez okbol, valamint a munka és maganélet jobb egyensulyanak
elérése céljabol, 6sszehasonlitasra kerultek a norvég és magyar helyi és allami
esélyegyenldségi, jolléeti és csaladpolitikai szabalyozasok, valamint az
intézményrendszer is. A projekt keretében esélyegyenléségi munkacsoport
alakult, amelynek tagjai, - néi polgarmesterek az orszag minden tajarol -,
rendszeresen talalkoztak, hogy az esélyegyenléség kulonféle témairdl, a
munka- és maganélet egyensulyahoz kapcsolodo kérdésekrdl, valamint a
teleptilésvezetési feladatokrol, teleptilésfejlesztési lehetdéségekrél eléadasokat
hallgassanak, véleményt és tapasztalatokat cseréljenek, ko6zdsen
gondolkodjanak és kotetlen beszélgetések segitségével tamogassak egymast
mindennapi munkajuk soran.

A projektnek koészénhetbéen, a fentiekben megfogalmazott cél sikeresnek
mondhato, hiszen kialakult egy szakmai halozat, amelynek tagjai jol ismerik
egymast, szamithatnak egymasra és a jovében is dolgozhatnak egyutt k6zos
tevekenységeken, projekteken. A MANORKA projekt keretében felhalmozott
tapasztalatokat, ismereteket, tanulsagokat, masfél éves munka eredményeit
mutatja be és 0Osszegzi a jelen tanulmany, amely minden bizonnyal jo
municioval szolgal majd akar e halozat, akar a TOOSZ Polgarmesterndi
Tagozatanak jévébeli munkajahoz.

Perg6 Margit

Berhida varos polgarmestere
A TOOSZ tarselnoke
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A TOOSZ Polgarmesterndi Tagozata

A TOOSZ Polgarmesternéi tagozata alapitaskor vallott célkit(izéseit ma is
fontosnak és kovetendének tartva, igy elsésorban a nemek kozotti
esélyegyenldéség, az egyenlé banasmod érvényesulésének tamogatasara
hivatott. Tevékenysége soran abbdl indul ki, hogy a magyar tarsadalom érett
arra, hogy a noékkel és altalaban a hatranyos helyzettiekkel szembeni
elditéletek és tarsadalmi nézetek megvaltoztatasara tett kisérletek sikeresek
lehetnek. A TOOSZ Polgarmesternéi Tagozata tagjai, mint a TOOSZ -tag
onkormanyzatok vezetdi, kozéletben betdltétt szereplikkel példat mutatva,
szemlélet-formalé szandékkal a nék és a hatranyos helyzetti tarsadalmi
csoportok tamogatasaért és az esélyegyenldéséget megvalosito pozitiv
diszkriminacios akciok sikeréért tevékenykednek, informaciok terjesztésével,
projektek szervezésével, lobby-tevékenységltikkel, amelyet a tarsadalom és a
kozigazgatas szervezeteivel, valamint nemzetkozi szervezetekkel
egyuttmtkoddve valositanak meg.

A szélséségektol tartozkodva vezérlé elvként a tarsadalmi igazsagossag, a
részvételi demokracia elvét ismerik el, annak érdekében, hogy a tarsadalmon
beltl a hatalom és a javak elosztasaban érvényestilhessen az esélyegyenldéség
a nemek és a kilénbdzé tarsadalmi csoportok kozott. A TOOSZ
Polgarmesternéi Tagozata részt vesz a vonatkozo jogszabalyi hattér e
célkitlizések szerinti alakitasaban. A TOOSZ Polgarmesternéi Tagozata a
TOOSZ- hoz hasonléan partsemleges, tagjai 6Snkéntes alapon szervezédnek a
TOOSZ tagjainak sorabol. Tevékenységét mindenkor a jévére orientaltsag,
konstruktivitas, konszenzusra torekvés és a tagok kozti jogegyenléség jellemzi.
A Polgarmesterndi Tagozat a nemek kozotti esélyegyenléség megteremtése
céljabol léetrehozott, a szovetség keretei k6z6tt nem 6nallo jogi személyként
mukodé orszagos érdekképviseleti szerv, melynek alapszabalyat — a TOOSZ
alapszabalyara is tekintettel — a tagozat kozgyllése allapitja meg.

A Polgarmesterndi Tagozat feladatai ktilonésen:

- anemek kozti esélyegyenldéség, az egyenlé banasmod elésegitése, tamogatasa
(prevencio, intervencio és korrekcio altal);

- a nék kozéleti szerepének fejlesztése;

- a hatranyos helyzettiekkel szembeni negativ diszkriminacio elleni ktizdelem;
- jogszabalyok és mas allami déntések tervezeteinek véleményezése;

- a tagsag nemzetko6zi kapcsolatainak segitése, kapcsolattartas az e tertileten
mukodoé hazai és nemzetkoézi szervezetekkel;

- az 6nkormanyzati és a kozigazgatasi szféra fejlesztése az esélyegyenléségnek
és a tarsadalmi igazsagossagnak megfeleléen.

A POLGARMESTERNOI TAGOZAT TAGSAGA

A Polgarmesternéi Tagozat tagjai o6nkéntes alapon a TOOSZ tag
onkormanyzatok elsé szamu keépviseldi lehetnek. A Polgarmesterndi Tagozat
tagjava az alapszabalyban rogzitett feltételeknek megfeleldé személy
jelentkezési lapjanak a TOOSZ titkarsagara térténé eljuttatasaval lehet.

A tagokat a titkarsag regisztralja és a tagokrol nyilvantartast vezet.

A POLGARMESTERNOI TAGOZAT SZERVEI ES MUKODESUK
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A kozgyulés: a regisztralt tagok 6sszessége alkotja, az Uilés hatarozatképes, ha
tobb, mint a tagok fele jelen van. A kozgyulés évente legalabb egyszer tilésezik.
A kozgyulést a tagozat elndke hivja Ossze a vezetdség altal meghatarozott
napra és napirendi javaslattal.

A vezetdség: a két kozgyulés kozotti idészakban a tagozat legfébb déntéshozo
szerve. A vezetdéség kilenctagu: 7 valasztott tag, regionalis megoszlas szerint,
valamint a Polgarmesternéi Tagozat elnéke és hivatalbél a TOOSZ fétitkara. A
vezetdség negyedévente ulésezik, hatarozatképes, ha 6t vezetdségi tag legalabb
jelen van.

A vezetéség tagjait és a tagozat elnokét a kozgyulés valasztja a tagok kozil
nyilt szavazassal, megbizatasuk a valasztasi ciklust kovetd tisztyjitasig tart.

A Polgarmesterndéi Tagozat elndke képviseli a tagozat allaspontjat és részt vesz
a TOOSZ kibévitett elndkségi tilésein.

A MANORKA ,Onkormanyzati kapacitas-épités norvég-magyar
egyiittmiikodéssel” cimu projekt

A projekt idétartama: 2013. szeptember 25. — 2016. aprilis 30.

Tamogatast nyajto szervezet: Norvég Alap (2009-2014) Kapacitasfejlesztés és
intézményko6zi egytittmtikédés programtertilet (nevesitett projektek részeként)

Projektgazda: Teleptilési Onkormanyzatok Orszagos Szdvetsége (TOOSZ)
Projektpartnerek:

- Norvég Helyi és Regionalis Onkormanyzatok Szdvetsége (KS)

- Eleten at tart6é tanulasért Ugyndkség Norvégiaban — VOX

- Belligyminisztérium

- Emberi Eréforrasok Minisztériuma

- Miniszterelnokség

- Magyar Faluszovetség

- Kisvarosok Orszagos Erdekszovetsége

- Szévetség az Eleten at tarté Tanulasért (SZETT, angol réviditéssel: ALLL)
- Magyar Koztisztvisel6k, Koézalkalmazottak és Koézszolgalati Dolgozok
Szakszervezete (MKKSZ)

A projekt céljai:

. a helyi demokracia fejlesztése az 6nkormanyzati szévetségek norvég-
magyar tapasztalatcseréje és szakmai egytittmtkodeése altal;

. a nék szerepvallalasanak erésitése a kdzéletben, a munka és maganélet
egyensulyanak elésegitése;

. az Onkormanyzati tulajdont cégek szerepének er6sitése norvég
tapasztalatcsere keretében;

. 6nkormanyzati koézszolgaltatasok szinvonalanak fejlesztése

tapasztalatcsere programok és legjobb gyakorlatok gyujtésével és
terjesztésével,
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. onkormanyzati é€s jarasi hivatalok egyuttmukoédésének segitése a
kozigazgatasi reform végrehajtasa soran.

A projektet a partnerek vezetd testiileteinek képvisel6ibél allo Iranyito és
Ertékelé Csoport iranyitja, akik atlag hathavonta talalkoznak egymassal. A
dontés-elékészitést €s az operativ iranyitast a Menedzsment Bizottsag latja el,
partnerenként egy {6 képviseld altal. A projekt megfelel6 nyomon kévetését az
Iranyit6 és Ertékelé Csoport végzi, ami a résztvevd dnkormanyzati szévetségek
vezetd testuletéebdl all.

Munkacsoport mukédik a jarasokkal, az ONET-tel és a nék
esélyegyenldéségével  foglalkoz6  munkacsomagokban. Mind az 6t
munkacsoport a fenti honapokban sorra kertilé idépontokban talalkozik
annak érdekében, hogy a norvég szakértéi hozzajarulast a lehetd
leghatékonyabb modon hasznaljuk fel.

Az egyes szakmai munka csomagok tartalma:

1. munkacsomag: Menedzsment, koordinacio és elszamolasok készitése
2. munkacsomag: Ertékel6 Csoport mtkddésével, felmérésekkel kapcsolatos
koltségek.

3. munkacsomag: Informacio, kommunikaci6 és fenntarthatosag biztositasa —
nyomtatott 4jsag, cikkek, online média, zaro-konferencia, reklam termékek.

4. munkacsomag: N6k és férfiak kozotti esélyegyenléség elésegitése

A valasztott helyi néi képviselék (Smagyar és S5 norvég) csere-programja a
munka és maganélet egyensulyanak megteremtésére iranyuloé legjobb norvég
onkormanyzati gyakorlatok megismertetésére, majd magyarorszagi pilotok
végrehajtasaval.

A tanulmanyuton a legjobb 6nkormanyzati gyakorlattal biré 6nkormanyzati
szakemberek mellett a Minisztériumok képviseléinek tapasztalatcseréjére is
alkalom nyilt, hiszen a tanulmanyut keretében workshopra kerilz sor az
esélyegyenléség kormanyzati-6nkormanyzati kezelésének 6sszehasonlitasara
Norvégiaban és Magyarorszagon.

5. munkacsomag: Onkormanyzati szévetségek kapacitasépitése

Az Onkormanyzatok Nemzeti Egylttmuikédési Tanacsa (ONET) és az
onkormanyzati érdekegyeztetés rendszerének fejlesztése norvég példak és
szakért6i tamogatasa mellett; minisztériumok, szakszervezet és szovetségek
vezetéinek k6z0s norvég tanulmanyutja.

Onkormanyzati Informaciés és Koordinacios Koézpont létrehozasa egy
budapesti ingatlanban, amely nyitva all az ©6nkormanyzatok szamara
talalkozok helyszinétl, tréning-helyszinkeént.

Onkormanyzati tulajdonu cégek szamara tapasztalatcsere a KS-en beliil
mukoédd KS Bedrift példajan keresztiill. SWOT elemzés azt énkormanyzati
tulajdonu cégek részvételével.

Hatékonysagi haldézatok / tapasztalatcsere programok, megfelelé adatok

/7

gyujtésével a kévetkezd témakban:
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A) Falvak helyzete az 1j Onkormanyzati rendszerben -szakmai
tapasztalatcsere (hatékonysagi halézat norvég modszer adaptaciéjanak
lehetésége) norvég oOnkormanyzatokkal, legjobb gyakorlatok felkutatasa.
Vezetd partner e témaban a Magyar Faluszdévetség.

B) Id6sellatas, hazi segitségnyujtas: szakmai tapasztalatcsere
onkormanyzatokkal, legjobb gyakorlatok felkutatasa, 10 {6s norvég
tanulmanyuttal a KOOESZ szakmai vezetésével.

Képvisel6k Képzése Program aktualizalasa és 40 tréning végrehajtasa a 2014.

évi 0nkormanyzati valasztasokat kévetden.

6. munkacsomag: Jarasi és 6nkormanyzati hivatalok koézotti egytittmtkodés
erdsitése

Valamennyi megyében szakmai konzultaciok szervezése a kormanyzati
szervek bevonasaval (2014. novembertél 2015. aprilisig), majd 0Osszegzd
konferencia 2015 aprilisaban. Ezzel parhuzamosan szakmai munkacsoport
dolgozza ki az egyuttmukoédés szakmai kereteit tartalmazo kétnapos
tréninganyagot. Trénereket toborzunk, akik legalabb 100 jarasba eljutva
tréningeket tartanak a jarasi hivatalok és az 6nkormanyzati hivatalok vezetéi,
dolgozéi szamara az egyuttmukodés kereteir6l. A munkacsoportban
valamennyi projektpartner aktivan részt vesz. (A munka csomag vezetdje az
MKKSZ.)

7. munkacsomag: Szegénység elleni ktizdelem, az 6énkormanyzatok szamara
kifejlesztett tréninggel a szocialis vallalkozasok segitése

Szakmai vezetd a Szdvetség az Eleten at tarté tanulasért. Norvég partnerével
a VOX-szal egyltt az el6z6 finanszirozasi periodusban sikeres projektet
hajtottak végre a tanulasi partnerség helyi szintli megvalositasaban.
(www.alll.hu )

A projektben tréninganyagot dolgoznak ki kézdsen valamennyi partnerrel
egyutt az Onkormanyzati vezeték szamara az életen at tarté tanulasban,
tanulasi partnerségekben rejlé lehetéségek megvilagitasara.

Az Esélyegyenldoségi munkacsoport tevékenysége
A projekt rész f6 célja: a nék és férfiak kozotti esélyegyenléségének eldsegitése
Felelés partner: TOOSZ (TOOSZ Polgarmesternéi Tagozat)

4.1 Munkacsoport tevékenysége
A projekt indulasakor munkacsoport felallitasa, helyi valasztott holgyekbdl
(polgarmesterek, alpolgarmester, képvisel6k).

4.2 Felméreés a nék részvételérdl az 6nkormanyzatokban

Felmérés készitése (harom alkalommal, a projekt inditasakor és a 2014-es
onkormanyzati valasztasok utan, valamint a projekt zarasa el6tt) felméreést
vegeztink a ndék részvételérdl a helyi kozéletben (milyen aranyban vesznek
részt a helyi politikaban, regionalis meghatarozottsag, hagyomanyok,
tavolmaradas okai, n6k nagyobb részvételének lehetséges 6sztonzé eszkozei)
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4.3 Csereprogram valasztott néknek

A csereprogram egy 3 napos magyarorszagi workshoppal indult, ahol
felkészitést kaptak a kidolgozott modszerrdl a résztvevé magyar valasztott nok.
Modszer kidolgozasaért felelés: TOOSZ a norvég partnerrel egytitt.

5 magyar hoélgy kiutazasa 3 napra norvég partneréhez, majd norvég kollégaja
munkajanak nyomon kévetése ,shadowing”.

Hazautazva a magyar polgarmesterek kidolgoztak a latottak alapjan — norvég
kollégaja online munkajaval — az itthoni munka-maganélet egyensulyarol szolo
kisérleti tevékenységet.

4.4: Kisérleti tevékenységek itthon - munka/maganélet egyensulyanak
megteremtéséhez

A kisérleti tevékenység nyitasara a norvég polgarmester Magyarorszagra
utazott 3 napra. A kisérleti tevékenységben koltségvetési hozzajarulas a
projektbdél: 100 {6 részére helyi workshop megrendezéséhez étkezési koltség,
valamint promocios anyagok készitésének tamogatasa.

4.5 Esélyegyenldségi tervezés Norvégiaban és Magyarorszagon
A projekt altalanos céljaval o6sszhangban: a magyar Onkormanyzati
szovetségek kapacitasépitése, tapasztalatok szerzése a norvég d6nkormanyzati
szovetség esélyegyenléséggel kapcsolatos tevékenységeirél. A norvég kézponti
esélyegyenldségi szabalyozasrol informaciogyijtés. A norvég és magyar helyzet
O0sszehasonlitasa a szocialis intézményrendszerek tekintetében

4.6 Workshop az esélyegyenldségi tervezés norvég és magyar gyakorlatarol

A fenti tanulmanyutnak a keretein beltll utaztak ki a magyar kormanyzati
szereplék, szakértdk is, és vettek részt egy szakmai forumon, ahol a két orszag
esélyegyenldségi politikajat hasonlitottak 6ssze a helyi szintre 6sszpontositva.

4.7 Osszegz6 kiadvany
A teljes munkacsomag szakmai tartalmanak Osszefoglalasara kiadvany
készitése.

4.8 Szakmai anyagok forditasa

Mintegy 140 oldal terjedelemben lehetéség nyilt a szakmai anyagok angolrol
magyarra, magyarrol angolra forditasara annak érdekében, hogy a hatékony
kétoldalu egytittmtikédés megvalosulasa érdekében.
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Norvég szemmel a MANORKA mintaprojektrol
Gunnbjerg Naavik, Norvég Helyi és Regionalis Onkormanyzatok
Szovetsége — KS

Az esélyegyenloségi kisérleti program célja

Az esélyegyenléségi kisérleti program célja a munka és maganélet
egyensulyanak megteremtésének témajaban valo tapasztalatcsere volt. Ot
norvég valasztott hélgy politikust valasztott ki a KS egytittmtikédve a TOOSZ-
szal, parhuzamosan az 6t magyar politikus kivalasztasaval. A 10 politikust
aztan parba rendezték és egy csoportba szervezték éket a kisérleti projekthez.
Az elvart eredmény a nemek kozotti esélyegyenléség terén szerzett tudas volt,
valamint, hogy tapasztalatokat szerezzenek az esettanulmanyokbol a kisérleti
projektekhez.

A KS-nek tamogato szerep jutott ebben a munkaban, valamint hozzajarult a
pilotok kifejlesztéséhez és végrehajtasahoz. A tulajdonképpeni munkat
Magyarorszagon végezték el.

Kisérleti (pilot) tevékenységek

Az 6t csapat 2014 aprilisaban talalkozott elészor egy inditdo megbeszélés
keretében Budapesten, ahol megismerkedtek egymassal, a telepuléseiket
mutattak be valamint a nemek koézotti esélyegyenléség helyzetét
Magyarorszagon és Norvégiaban. A workshopot a TOOSZ budapesti
irodajaban szervezték meg.

Az 6t magyar résztvevd 2014 juniusaban Norvégiaba latogatott, ahol egyéni
latogatasokra kertilt sor Verdal, Steinkjer, Fosnes és Hgylandet
onkormanyzatainal, valamennyi Trendelag északi részén talalhato, valamint
Stange oOnkormanyzatat Hedmark megyében. A hangsuly az adott
onkormanyzat megismerésén és a nemek kozotti esélyegyenléség helyi szintti
jo gyakorlatainak bemutatasan volt.

2014 szeptemberében a norvég résztvevok meglatogattak magyar partnereiket.
Workshopokra és konferenciakra kertilt sor mind az 6t magyar teleptilésen:
Abasaron, Hidegkuton, Bukén, Etyeken és Szentendrén. A norveég
partnereknek alkalmuk nyilt a nemek kozo6tti esélyegyenléség és a munka és
maganélet egyensulyanak tigyeit megtargyalni magyar kollégaikkal
Magyarorszagon. Bemutattak a Norvégiaban felmerulé kihivasokat és
helyzetet, és megismerkedhettek a magyarok gazdag kulturajaval.

A kisérleti projekt eredményeit 2015 decemberében Budapesten 6sszegeztéek.
A KS-sel egytitt Nittedal polgarmestere és Nyugat-Agder megye képviseldje vett
részt az esemeényen.
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Néhany norvég tapasztalat

A nemek kozotti esélyegyenléség kérdése mar évtizedek ota szerepel a norvég
politika napirendjén. 1913 6ta van a néknek valasztojoguk és a nék és férfiak
kozotti  esélyegyenléség 1978-ban  ombudsmant kapott (2006 ota
esélyegyenldségi és diszkriminacio-ellenes ombudsmannak hivjak). 1979-ben
lépett hatalyba a Nemek Ko6zotti esélyegyenléség torvénye. Annak ellenére,
hogy még mindig vannak kihivasok, egy jol mukodd joléti rendszert épitettek
ki azzal a céllal, hogy a munka és a csaladi élet kozo6tti egyensulyt elésegitsék.
Végul két nyilatkozat a norvég résztvevoktdl, amely tukroézi az ezzel
kapcsolatos gondolataikat:

Els6 nyilatkozat

«Uj megvilagitasba kertiltek a nemek kozotti esélyegyenléséggel kapcsolatos
nézeteim. Kuléndsen a nemzeti politika, jogi szabalyozas és a gyakorlati
megoldasok jelentésége terén. Az esélyegyenléség nem olyan Uigy, amit egyszer
megoldunk, aztan t6bbé nem kell vele foglalkozni. Ha komolyan gondoljuk,
hogy minden emberi lénynek - fliggetlenil a nemétél - ugyanazon
lehetéségekkel és jogokkal kell rendelkeznie a javak hasznalataban, a képzés,
munka és tarsadalom szintjén eszkézoket kell alkalmaznunk ennek
tamogatasara. »

Masodik nyilatkozat

«Megismerkedhettem a magyar kihivasokkal, minthogy ez egy relativ 4j
demokracia és helyi 6nkormanyzati rendszer, amely eltéréen mukoédik, mint
Norvégiaban. Nagy kulturalis ktildnbségeket tapasztaltam az esélyegyenldéség
terén és talalkoztam erds és tehetséges noékkel, akik az élre allnak és
befolyassal birnak a tarsadalmukban. Lathattam a gyényéria Magyarorszagot,
a vidéket, a falvakat és a fantasztikus Budapestet. Gazdag a kulturaja és
gazdag kedves és elézékeny emberekben is. »
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A MANORKA program Esélyegyenloségi munkacsoportjanak lehetséges
folytatasa
Konklazio, jovokép

A munkacsomag tevékenységei soran Osszegyujtott norvég €s magyar
tapasztalatok alapjan kimondhato, hogy a nék és férfiak esélyegyenléségének
helyzetének javitasahoz Magyarorszagon szamos szinten lehet hozzajarulni.

Az esélyegyenléség legmagasabb szinten toérténé biztositasahoz az allami
szabalyozasok rendszerének oly modon torténd kialakitasa jarulhat hozza,
hogy az lehetévé tegye a csalad- és ndébarat munkahelyek kialakitasat, a
csaladbarat tamogatasi rendszerek munka és maganélet egyensulyahoz valo
hatékony hozzajarulasat. Napjainkban, Norvégiaban ilyen tipusu allami
szabalyozasok példaul a koételezé apaszabadsag, a kozigazgatasban a vezet6i
poziciok kotelez6 40-60 %-os aranya, a szabalyozott tamogatasi rendszer.
intézkedés létezik - lehetséges pl. az apai, nagysziléi GYED, GYES,
szabalyozott a tamogatasi rendszer is, ugyanakkor sok esetben ezek gazdasagi
okok miatt ritkan kertilnek teljességgel igénybevételre. A parlamenti partok
tobbsége pedig 6dzkodik a kotelezé kvotak bevezetésétél. A MANORKA projekt
keretében torténd egyuttmukodéstnk az Emberi Eréforrasok
Minisztériummal wugyanakkor valédi parbeszédet eredmeényezett a
kormanyzati és 6nkormanyzati szint k6zo6tt e témaban és remélhetéleg szamos
konkrét projektben mukodhetiink majd egytitt a jévében is, e folytatolagos
parbeszéd pedig hozzajarulhat majd az O6nkormanyzatnak, mint
munkaltatonak e tekintetben jelentés érdekei megjelenitésére a
szabalyozasokban is.

Az 6nkormanyzat is sokat tehet a munka és maganélet egyensulyanak,
valamint a nék és férfiak esélyegyenléségének javitasaért. Példamutato
munkaltatoként vezetheti be sajat hivatalan belil a rugalmas munkaidét,
rugalmas nyitvatartasi ido6t, alakithat ki gyerekbarat megoldasokat,
gyereksarkot, ndéi parkolot, elénybe részesitheti a néi vezetdket,
munkatarsakat, ugyanakkor figyelmet fordithat arra, hogy a zdomében
elndiesedett tertileteken pedig férfiakat alkalmazzon. A teleptilésen is
bevezethet szamos olyan intézkedést, amely segiti, hogy a nék kénnyebben
vallalhassanak munkat, hogy a csaladi élet szervezése mind a férfiak, mind
pedig a nék szamara zokkendmentes legyen.

Norvégiaban szamos jo példa létezik e teruileten is, kezdve az 6nkormanyzatok
altal mukodtetett onkéntes koézpontokkal, a lakosok igényeihez igazitott
ugyfélszolgalati nyitvatartasi idékon at, a megfelel intézmeényi hattérig, hiszen
példaul koételez6é az 6vodai hely biztositasa mindenki szamara, emellett egyre
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tobb hangsulyt kap az elndiesedett szakmak, pl. 6vodapedagogusi poziciok,
férfiakkal valo feltéltése. Ugyanakkor az is észrevehetd, hogy Magyarorszagon
is szamos helyen vezetnek be pozitiv intézkedéseket az 6nkormanyzatok,
Szentendrén az 6énkormanyzati kézoés hivatal példaul maga is csaladbarat
munkahely, varosszerte talalunk gyereksarkokat az intézményekben, csaladi,
megnagyobbitott parkolokat az wutcakon, Bukén és Abasaron is
lecs6kkentették az o6vodai nyari szinetet és mindharom helyen mukdédik
kedvezmeényes nyari tabor a szinidére. Ezeket a kezdeményezéseket a jovében
erdsiteni érdemes €s a jo példakat orszagszerte is érdemes népszerusiteni.

Emellett nagyon fontos a lakossag szemléletének formalasa, atalakitasa, a
klasszikus csaladmodellek, hagyomanyos otthoni munkamegosztas mellett
annak tudatositasa mar kisgyermekkortol, hogy léteznek mas, Gj utak, hogy
a nék megvaltozott tarsadalmi szerepe az otthoni kérnyezetben is valtozasokat
vonhat maga utan. A norvég csereprogram soran két, a gyermekeket
célcsoportként megjeleld, szemléletformaléo programot ismerhetiink meg a
MOT és a Csodalatos Evek programot. Mindkét program kora gyermekkort6l
arra neveli a fiatalokat, hogy merjék felvallalni énmagukat, véleménytket,
dontéseiket, hogy felelés, Onérvényesité felndéttekké valhassanak, nemtdl,
vallastol, hovatartozastol flggetlentll. Hasonlo fiatalokat célzé programok
Magyarorszagon is hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a, sokszor még tabuk altal
ovezett nemi szerepmegosztas atalakulhasson, megvaltozhasson.

Osszegezve tehat 6sszehangolt kezdeményezésekre van szilikség, ahol az
allami, oOnkormanyzati szabalyozasok, akciok a helyi tevékenységekkel
kardltve valtoztathatnak a nék és férfiak jelenlegi kozéleti szereplésének
aranyan, novelhetik a munka és maganélet egyensulyat, hozzajarulhatnak a
nok és férfiak esélyegyenléségének kiegyensulyozottabb helyzetéhez. A TOOSZ
a MANORKA program hagyomanyait folytatva, a jovében Polgarmesterndi
tagozatanak munkajan kereszttil felkutathatja a mar meglévé jo
gyakorlatokat, 1j képzési programokat, mintaprojekteket indithat utjara
palyazatok keretében, valamint orszagos €s bels6 kommunikacios csatornain
keresztill népszertisitheti a rendelkezésre allo kulfoldi és hazai példakat, ily
modon jarulva hozza a magyarorszagi helyzet javitasahoz, fejlesztéséhez.
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